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Vorbemerkung

Zur Umsetzung des Zukunftsvertrags ,Studium und Lehre starken” (Zukunftsvertrag) hat das

Land die Hochschulinitiative fur gutes Studium und gute Lehre in Rheinland-Pfalz auf den Weg

gebracht. Das Land stellt den Hochschulen des Landes vorbehaltlich der Zustimmung des

Haushaltsgesetzgebers die vertragsbedingten Bundesmittel sowie entsprechend § 6 des Zu-

kunftsvertrags zusatzliche Landesmittel mindestens in Héhe der erhaltenen Bundesmittel be-
reit. In den Jahren 2021 bis 2023 stellt das Land den Hochschulen insgesamt 140 Mio. Euro
p.a. (Bundes- und Landesmittel) zur Verfligung, die sich wie folgt aufteilen:

Verstetigungskomponente: Rund 105 Mio. Euro, einschlief3lich Uber 1.000 Planstellen und
Stellen, werden den Hochschulen ab 2021 dauerhaft zur Verflgung gestelit. Darin enthalten
sind auch die Mittel, Planstellen und Stellen, die das Land bereits im Rahmen des Hoch-
schulpaktes 2020 dauerhaft den Hochschulen bereitgestellt hat.

Dynamische Komponente: Diese umfasst in den Jahren 2021 und 2022 jeweils 15 Mio.
Euro und wachst 2023 auf 16,975 Mio. Euro an. Soweit die Bundesmittel, die das Land ab
dem Jahr 2024 aus dem Zukunftsvertrag erhélt, die Marke von 70 Mio. Euro Uber- oder
unterschreiten, wird die dynamische Komponente entsprechend angepasst. Die Verteilung
erfolgt schrittweise parameterorientiert nach dem Schlissel 20:60:20.

Innovationsfonds: Rund 21 Mio. Euro werden 2021 bis 2026 fur Schwerpunktsetzungen der
Hochschulen (12 Mio. Euro) und Ubergreifende Férderprogramme bzw. landespolitische
Schwerpunktsetzungen (rd. 9 Mio. Euro) zur Verfligung stehen. Diese Mittel werden mit 2
% dynamisiert. Die Verteilung dieser Mittel erfolgt im Rahmen der Zielvereinbarungen.



Nachrichtlich: Dartber hinaus stellen Land und Hochschulen noch 2020 auf der Grundlage
von § 2 Abs. 2 i. V. m. § 4 Abs. 2 der Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpaktes
2020, dritte Programmphase vom 18.01.2016 (Programmférderung) insgesamt rund 5 Mio.
Euro fur SofortmaRnahmen der Hochschulen in 2020 zur Digitalisierung der Hochschullehre

vor dem Hintergrund der Corona-Krise zur Verflgung.

Die vorliegende Zielvereinbarung stellt die Verbindung zwischen der Verpflichtungserklarung
des Landes Rheinland-Pfalz zur Umsetzung des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre stéar-
ken“ und den hochschuleigenen Zielen der Hochschule Trier dar. Die Vereinbarung widmet
sich der weiteren Profilentwicklung der Hochschule Trier und konkretisiert die in der Verpflich-
tungserklarung des Landes formulierten Ziele und Handlungsfelder im Planungszeitraum
01.09.2020 bis 31.12.2026.

Damit stellen sich das Ministerium fir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur und die Hoch-
schule Trier ihrer gemeinsamen Verantwortung, die geschaffenen Studienplatzkapazitaten be-
darfsgerecht zu erhalten, das Konzept der offenen Hochschule fortzusetzen und gleichzeitig
eine hohe Qualitat von Studium und Lehre zu férdern. Mit der Entfristung von Stellen schaffen

sie gute Arbeitsbedingungen und verléssliche Berufsperspektiven.

Die Vereinbarung hat eine Laufzeit vom 01.09.2020 bis zum 31.12.2026.

ll. Leistungen des Landes
Verstetigungskomponente

Die Hochschule Trier erhalt ab 2021 dauerhaft 3.931.100 Euro, einschliellich 52 Planstellen
und Stellen entsprechend der in der Anlage aufgefiihrten Ubersicht 1. Die budgetierten Plan-
stellen, Stellen und Mittel werden mit dem Regierungsentwurf zum Haushalt 2021 im Kapitel

der Hochschule veranschlagt.
Dynamische Komponente

Die Hochschule Trier erhélt in den Jahren 2021 bis 2023 aus der dynamischen Komponente
0,732 Mio. Euro (2021), 0,853 Mio. Euro (2022) bzw. 1,104 Mio. Euro (2023) Uber zentrale
Zuweisungen. Ab dem Jahr 2024 erhilt die Hochschule Trier aus der dynamischen Kompo-
nente Mittel entsprechend ihres Anteils an den in § 3 Abs. 3 der genannten Bund-L&nder-
Vereinbarung festgelegten Parametern, wobei naturwissenschaftlich-technische Facher 1,5-
fach gewichtet werden und die Verteilung im jeweiligen Jahr auf der Grundlage des Durch-

schnitts der beiden jeweils vorangehenden Jahre erfolgt.



Innovationsfonds

Die Hochschule Trier erhalt aus dem Innovationsfonds der Hochschulen fur angewandte Wis-
senschaften in den Jahren 2021 bis 2026 0,400 Mio. Euro flir eigene Schwerpunktsetzungen
Uber zentrale Zuweisungen.

Darliber hinaus stellt das Land fir alle Hochschulen fir angewandte Wissenschaften in den
Jahren 2021 bis 2023 600.000 Euro p.a. zu Starkung der dualen Hochschule sowie zur Fér-
derung dualer Studiengénge zur Verfligung.

Nachrichtlich: Sofortprogramm zur Digitalisierung der Hochschullehire in 2020

Die Hochschule Trier setzt aus den ihr zur Verfligung stehenden Programmmitteln fiir 2020 in
Hohe von 96.725 Euro (entsprechend 50% der aus 2019 nach 2020 Ubertragenen Ausgabe-
reste) fur entsprechende Mafinahmen in 2020 ein. Das Land hat der Hochschule Trier dariiber
hinaus fir 2020 zusatzliche Mittel in Hohe von 126.431 Euro bereitgestellt.

Weiterhin hat das Land fUr den Auf- und Ausbau zentraler, von allen Hochschulen des Landes
genutzter Infrastrukturen und Lernplattformen der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz und
des Virtuellen Campus Rheinland-Pfalz weitere 480.800 Euro in 2020 sowie dauerhafte Stel-
lenmittel zur langfristigen Pflege und Weiterentwicklung dieser Angebote zur Verfiigung ge-

stellt.

Ubergangsregelung zur Zielvereinbarung Hochschulpakt 2016-2020

Die Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020, dritte Programmphase vom
18.01.2016, endet zum 31. Dezember 2020. Ausgenommen hiervon ist die Regelung des § 2
Absatz 3i. V. m. § 4 Absatz 3. Danach stellt das Land den Hochschulen in den Jahren 2016
bis 2020, inklusive auslaufender Finanzierung bis 2023, Mittel fur die Anmietung (Anlage 3 der
genannten Zielvereinbarung) oder Schaffung der fur die Umsetzung der MaRhahmen gem.
Abs. 1 und 2 des § 2 erforderlichen Flachen zur Verfigung (Miet- und Bau-Budget).

lll. Leistungsbereiche der Hochschule
1. Profilbildung der Hochschule
Avisierte Profilentwicklung der Hochschule

Mit 7.115 Studierenden (WS 19/20) gehort die Hochschule Trier zu den gréten Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften (HAW) in Rheinland-Pfalz. Sie ist ein Ort der Innovation, der
wissenschaftlichen, kinstlerischen und anwendungsbezogenen Ausrichtung, tberzeugt als



Ort firr Personlichkeitsentwicklung sowie qualitativ hochwertige Lehre und Forschung. In Eu-
ropa liegt sie zentral an der Grenze zu Luxemburg und weist regional sowie international Star-

ken auf.

Jeder der drei Campus zeichnet sich durch spezifische Profilmerkmale aus: Am Hauptcampus
mit Schwerpunkten im Bereich MINT und Wirtschaft, am Umwelt-Campus Birkenfeld zusatzlich
mit Themen der Nachhaltigkeit und am Campus Gestaltung mit Profilmerkmalen aus Kunst,

Design und Architektur.

Die Hochschulentwicklung sieht vor, diese Profilmerkmale weiter auszubauen. Dabei steht die
Verzahnung zwischen Lehre, Forschung und Praxis ebenso im Mittelpunkt wie der Ausbau der
regionalen und internationalen Netzwerke. Sie schérft das Profil als internationale Hochschule

mit strategischen Partnern weltweit.

Die Hochschule Trier will ihre aus der Interdisziplinaritat und ihren Kooperationen resultieren-
den Starken ausbauen und in der Lehre nutzbar machen. Als Themenschwerpunkte werden
exemplarisch die Themen Gesundheit, Digitalisierung und Nachhaltigkeit hervorgehoben.

Sie wird attraktiver und hochwertiger Ort des Lernens, Lehrens und Arbeitens sein — fur Stu-
dierende, Lehrende und weitere Beschéftigte. Insbesondere sollen die Rahmenbedingungen
fur den Studienerfolg verbessert, die Studierendenzahlen mindestens gehalten und Beschaf-
tigungsverhaltnisse mit den Mdglichkeiten dieser Zielvereinbarung entfristet werden.

Kiinftige Ausrichtung des Studienangebots

Das Studienangebot der Hochschule Trier ist mit 54 Bachelor- und 31 Masterstudiengangen
der sieben Fachbereiche sehr vielfaltig und deckt ein breites Facherspektrum in den Bereichen
Angewandte Kunst, Architektur, Bauingenieurwesen, Betriebswirtschaft, Elektrotechnik, Ge-
bsude- und Versorgungstechnik, Gestaltung, Informatik, Lebensmitteltechnologie, Maschinen-
bau, Medizintechnik, Recht, Therapiewissenschaften und Umwelttechnik ab.

Ziel der nachsten Jahre ist die Profilscharfung des Studiengangsportfolios durch Weiterent-
wicklung und Konsolidierung. Die weiter zunehmende Heterogenitét der Bildungs- und Berufs-
wege der Studierenden erfordert innovative Modelle, die raumlich und zeitlich flexibles Lernen
mit hoher Qualitat erméglichen. Aus aktuellen Entwicklungen in Beruf und Gesellschaft resul-
tieren neue Anforderungen, denen es kontinuierlich mit einer neuen Ausrichtung des Studien-

angebots zu begegnen gilt.

Die Hochschule Trier ist nicht bestrebt, die absolute Zahl der Studiengénge auszubauen; viel-
mehr wird sie die Ausrichtung mit Blick auf die zuktinftigen Studierenden und den Arbeitsmarkt

kontinuierlich prifen:



Der Praxisbezug in der Lehre soll weiter gestarkt werden, z. B. durch weitere duale
oder weiterbildende Studiengange; Starkung des Anwendungsbezugs in der grund-
standigen Lehre bis hin zu Praxisprojekten / Praxisphasen.

Neue Studienzeitmodelle und Studienortsmodelle sollen getestet und im Falle eines
Erfolgs langfristig umgesetzt werden, z. B. Ausbau von Distance Learning / E-Learning,
Teilzeit-Studium, Orientierungssemester.

Ausbau internationaler Studienangebote, um die Hochschule Trier flr internationale
Studierende und Lehrende weiter zu 6ffnen.

Ausbau und Starkung der interdisziplindren Schwerpunktthemen wie Digitalisierung,
Nachhaltigkeit, Gesundheit und Gestaltung.

Starkere Verzahnung zwischen Lehre und Forschung, z. B. durch Férderung und Ein-
bindung des wissenschaftlichen Nachwuchses und Promotionen, Lehr-Forschungs-
Projekte, Einbindung Studierender in die Forschung.

Punktueller Ausbau des Angebots an Master-Studiengdngen.

Profilstarkende Kooperationen

Bestandsaufnahme

Die Hochschule Trier engagiert sich in regionalen, nationalen und europaweiten Netzwerken.

Als profilstarkend sind zu benennen:

Wissenschaftsallianz Trier als Kooperation der Hochschulen, stadtischen Institutionen,
Unternehmen und weiteren Organisationen in der Region

Initiative Region Trier IRT

Marketingkampagne #studierintrier mit Universitat, Studiwerk und Stadt Trier
Nationalpark Hunsriick-Hochwald

Ecoliance Rheinland-Pfalz zur Vernetzung im Bereich Umwelttechnik

Duale Hochschule Rheinland-Pfalz

FHnet zur Vernetzung der HAW

TriRhenaTech Kooperation mit Hochschulen in Frankreich/Schweiz/Deutschland

Kooperationen mit Hochschulen in der Region zur Beférderung der Profilentwicklung

Aus den Regionen rund um Trier und Birkenfeld werden nachfolgend die wichtigsten Koope-

rationen benannt, die neue Entwicklungen darstellen und fir die Profilentwicklung im Zeitraum

der Zielvereinbarung von besonderer Bedeutung sind:



- Gesundheits-Campus Region Trier: Dieser soll gemeinsam mit der Universitat Trier,
der Stadt Trier und Gesundheitseinrichtungen der Region aufgebaut werden, siehe Ka-

pitel 6.

- Digital Hub Trier: Dieses wird mit Unternehmen der Region, Stadt und Universitat Trier
in Trier West aufgebaut, um Existenzgriindungen im Bereich der Digitalisierung zu for-
dern. In Verbindung steht das EXIST Potentiale-Projekt, durch das in Kooperation mit
der Universitat des Saarlandes die Griindungs- und Innovationsregion Stidwest+ in der

GroRregion gestarkt werden soll.

- Zusammenarbeit mit den HAW im Land, z. B. zur Starkung der Rahmenbedingungen
fur Promotionen und zum weiteren Ausbau des dualen Studiums in Rheinland-Pfalz.

- MINT-Nationalparkregion Hunsriick-Hochwald plus: Netzwerk zur Bundelung der in der
Region vorhandenen Kompetenzen im Bereich der MINT-Bildung und Wissenschaft.

2. Offene Hochschule und Durchlissigkeit
Grundsitzlicher Erhalt der Studienkapazitédten

Ausgehend von dem wachsenden und sehr hohen Niveau der Studierendenzahlen (im Ver-
gleich zum Basisjahr des Hochschulpaktes 2005) verzeichnete die Hochschule Trier seit dem
Wintersemester 2015/16 einen Riickgang der Studierendenzahlen von etwa 7,5 %. Der Anteil
der auslandischen Studierenden konnte hingegen in diesem Zeitraum von 9,5 % auf 14,8 %
gesteigert werden. Fiir die kommenden Jahre strebt die Hochschule eine Stabilisierung der
Studierendenzahlen an, und zwar fiir die mit Blick auf die Bund-Lander Vereinbarung und Ziel-
vereinbarung relevanten Kennzahlen Studierende im ersten Hochschulsemester, Studierende
in der Regelstudienzeit plus 2 Semester (RSZ+2) sowie Absolventinnen und Absolventen. Mit
den im Hochschulentwicklungsplan 2020-2025 definierten Zielen und Manahmen méchte die
Hochschule Trier ihre Angebote auch weiterhin bedarfsorientiert und attraktiv gestalten, so-
dass diese auch in Zukunft von qualifizierten Studierenden und weiteren Zielgruppen nachge-
fragt werden. Beziiglich der auf die Qualitét von Studium und Lehre gerichteten Kenngréfien
erfolgreicher Studienabschluss und Regelstudienzeit (plus zwei Semester) schneidet die
Hochschule Trier im Land {iberdurchschnittlich ab und méchte diese Starke Uber den Zeitraum

der Zielvereinbarung weiterhin halten.

Fur den Erhalt der Studienplatzkapazitaten wird ein Zielwert zu Grunde gelegt, der entspre-
chend der nachfolgenden Tabellen 1.1 und 1.2 berechnet wird:



Tabelle 1.1
Parameter fiir den Er-

halt der Studienkapazi-| 2017 |2018 |2019 |Mittelwert | Gewichtung |Ergebnis
taten

Studierende im 1. Hoch-
schulsemester 1.351| 1.385| 1.232 1.323 0,2 265

Studierende in der Re-
gelstudienzeit + 2 Se-

mester 6.410| 6.173| 5.848 6.144 0,6 3.686
Absolvent/-innen,

vgl. Tabelle 1.2 1.035 0,2 207
Zielwert: 4.158

Erlduterung: Quelle der Zahlen ist die Amtliche Statistik. Der Zielwert errechnet sich aus einer Mittelung
der Parameter tber die drei Jahre 2017 bis 2019, gewichtet entsprechend dem in der Bund-L&nder-
Vereinbarung zum Zukunftsvertrag festgelegten Verhaltnis von 20:60:20.

Die Berechnung des anrechenbaren Wertes fir die Absolventinnen und Absolventen
erfolgt entsprechend der Zahl der Abschlussprufungen in folgender Gewichtung:

Tabelle 1.2

Abschlusspriifungen 2017 | 2018 | 2019 | Mittelwert | Gewichtung | Summe
Bachelor/Diplom 841 861 875 859 1,0 859
Master 345 364 344 351 0,5 176
Staatsexamen 0 0 0 0 1,5 0
Summe 1.035

Beriicksichtigt sind hier die Abschlusspriifungen der Studienformen ,Erststudium®, ,Zweitstudium® und
.konsekutives Masterstudium®.

Far den grundsétzlichen Erhalt der Studienkapazitdten sind folgende MaBnahmen vorgese-
hen:

- Bedarfsgerechter Erhalt der Lehrkapazitaten durch Schaffung von Stellen aus dem Ver-
stetigungspool.

~ Anpassung des Studiengangs-Portfolios im Profil der Hochschule und den drei Campus,
wie in Abschnitt 1 erlautert.

- Attraktivitat der Studiengange, der Hochschule und der Hochschulstandorte starken, u.a.
durch standige Orientierung am Umfeld und den Bedlirfnissen des Arbeitsmarktes und
daraus entstehender Weiterentwicklungen und Profilbildungen.

- Attraktivitat durch Qualitat des Lernens und Lehrens, gute Betreuungsrelationen, Praxis-
bezug, Forschungsaktivitdten, Auszeichnungen und Preise, Sichtbarkeit mit Schwer-
punktthemen.

- Offentlichkeitsarbeit und Studierendenmarketing an der Schnittstelle Schule/Hochschule
mit besonderem Fokus auf die Gewinnung von Studierenden fir MINT-Facher und inter-
nationale Studierende.



- Weiterentwicklung eines dem Studienerfolg férderlichen Studienumfeldes in allen Pha-

sen des Student-Life-Cycles.

- Grundgedanken der Offenen Hochschule leben und Durchléssigkeit ermdglichen, z.B.
keine Zulassungsbeschrankungen mit wenigen Ausnahmen in Studiengéngen der Ge-
staltung, Angebote fur nicht-traditionelle Zielgruppen, etc.

- Férderung der Studierbarkeit der Studiengange und regelmafige Uberprufung im Rah-
men des Qualitdtsmanagementsystems. Hier werden u.a. der Workload, die Prifungs-
dichte oder auch die Méglichkeit fiir ein Auslandssemester thematisiert und ggf. Verbes-

serungen angeregt.

- Kompetenzorientierung sichern und férdern im Rahmen der Re-Akkreditierungen und
der Systemakkreditierung (Erstellung Leitbild Lehre).

Durchlissige Studienformate und Unterstiitzung einer heterogenen Studierendenschaft
Bestandsaufnahme

Die Hochschule Trier unterstiitzt die zunehmend heterogene Studierendenschaft durch ein
breit aufgestelltes MaRnahmenportfolio insbesondere in der Phase des Studieneinstiegs unter
Beriicksichtigung der Diversitat und unterschiedlicher Bildungsbiografien. Sie versteht sich als
Hochschule, die durchlassige Studienformate regional, national und international ermdglicht.
Die Aufnahme von Studierenden anderer Hochschulen, beim Ubergang von Bachelor zum
Master sowie von internationalen Studierenden gelingt in hohem Mafe. Dies zeigt der Uber-
durchschnittliche Anteil von Studierenden mit Zweitstudium an der Hochschule Trier sowie der
Anteil internationaler Studierender. Dadurch wird eine heterogene Studierendenschaft er-
reicht, die dem Leitbild der Vielfalt und Offenheit mit Blick auf alle Gruppen gerecht wird. Hin-
sichtlich der weiblichen Studierenden ist der Anteil noch ausbauféhig.

MaBnahmen

- Unterstiitzung einer heterogenen Studierendenschaft: Das im Rahmen des Hochschul-
paktes aufgebaute MaRBnahmenportfolio zur Unterstiitzung einer heterogenen Studie-

rendenschaft beim Studieneinstieg wird weitergeftihrt und weiterentwickelt. Dazu wer-
den die zentrale Koordinationsstelle fur die Studieneingangsphase (Programmlinie Q1)
sowie unterstiitzende Stellen in den Fachbereichen (Programmlinie Q3) verstetigt. Die
MaRnahmen sollen unter besonderer Beriicksichtigung von heterogenen Bildungshinter-
grinden und Luicken in den Eingangskompetenzen den Studieneinstieg erleichtern und
somit langfristig den Studienerfolg erhdhen. Beispielhaft kann der Modellversuch zum
Orientierungsstudium genannt werden, aber auch neue Studienzeitmodelle und Studi-
enortsmodelle sollen getestet und im Falle eines Erfolgs langfristig umgesetzt werden,
z. B. Ausbau von Distance Learning / E-Learning, Teilzeit-Studium.



Die zentrale Koordinationsstelle Studieneingangsphase soll dauerhaft das hochschul-

weite Angebot weiterfihren und sich an der Entwicklung von Angeboten fur fortgeschrit-
tene Studierende, die allgemein der Verbesserung der Studierfahigkeit und der Erhé-
hung des Studienerfolgs dienen, beteiligen.

Verbesserung der Durchléssigkeit: lhrem Selbstbild der Vielfalt folgend, wird die Hoch-

schule weiterhin Durchlassigkeit ermdéglichen und Studienformate flexibilisieren. Stu-
dien- und Weiterbildungsinteressierte sollen Méglichkeiten vorfinden, Studiengénge
auch in Form von Teilzeitmodellen zu belegen. Dazu wird die Hochschule die Potentiale
der Digitalisierung nutzen und durch die Verstetigung von Stellen im Bereich E-Learning
den Ausbau und die Weiterentwickliung von orts- und zeitunabhangigen Lernangeboten
vorantreiben. Die verstarkte Entwicklung dieser Angebote beriicksichtigt die gewach-
sene Heterogenitat in den Bildungsbiographien sowie die Herkunft der Studierenden.
Zusatzlich soll der Anteil der Studentinnen erhoht werden, siehe Abschnitt lI1.5. Im Zuge
der weiteren Internationalisierung der Hochschule werden ebenfalls die Durchldssigkeit
und ein flexibler Zugang zum Studium ermdéglicht.

Ausbau des dualen Studiums: Die Hochschule Trier bietet derzeit 13 duale Studien-
gange an. Das Studienangebot sowie die Anzahl der Studierenden soll perspektivisch

weiter ausgebaut werden, indem geeignete Studiengénge fir das duale Studium gedff-
net und weitere Praxispartner gewonnen werden. Dazu soll die zentrale Koordinations-
stelle fur duale StudiengZnge aus den Programmmitteln (D2) verstetigt werden. Gerade
im Begriff des Aufbaus ist der Duale Masterstudiengang Elektrotechnik. Damit sollen
erste Erfahrungen im Bereich dualer Masterstudiengdnge gewonnen werden, ggf. ist
dann eine Ausweitung auf andere duale Masterstudiengénge denkbar. Uber die Kam-
mern IHK und HWK hinausgehend sind Organisationen des Gesundheitswesens wich-
tige Partner des Dualen Studiums der Hochschule Trier. Die Hochschule will starker und
sichtbarer Partner der Dualen Hochschule Rheinland-Pfalz bleiben. Im internationalen
Austausch wird es zwei neue Ansétze geben: einen Austausch dual Studierender mit
der German Jordanian University und den Ausbau des dualen Studiums in der Grofire-
gion mit Unterstiitzung des EU-Projekts ,Bridge”. In diesem Projekt, in dem die Hoch-
schule Trier einen Studiengang zusammen mit Firmen aus Luxemburg entwickeln
mdchte, werden sowohl praxisnahe als auch grenziberschreitende Studiengdnge auf-
gebaut, eingeftihrt und evaluiert. Unter der federfiihrenden Leitung der htw saar arbeiten
in BRIDGE die Hochschule Trier, die Universitat Lothringen und ISEETECH in Frank-
reich, sowie die Haute Ecole de la Province de Liége und die Haute Ecole Robert Schu-
man in Belgien zusammen. Das EU-Programm Interreg V A-Grol3region fordert das Pro-
jekt mit rund 1,1 Millionen Euro. Die Hochschule Trier hat eine halbe Koordinationsstelle



fur das Duale Studium aus den Programmmitteln eingerichtet, die aus dem Zukunftsver-

trag verstetigt werden soll.

Studienorientierung und Schnittstelle Schule-Hochschule: Ab dem Jahr 2020 wird das
Orientierungssemester ,Smart Studies" erprobt, sodass Studieninteressierte verschie-

dene Bachelor-Studiengange aus dem MINT-Bereich am Hauptcampus Trier kennenler-
nen kénnen. Das Orientierungssemester wird von der zentralen Koordinationsstelle Stu-
dieneingangsphase betreut und organisiert. Im Falle einer erfolgreichen Testphase ist
eine Ubertragung auf andere Studiengénge geplant. Die Hochschule Trier nutzt die vom
Ministerium fur Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur geférderten Ma3nahmen an der
Schnittstelle Schule-Hochschule weiterhin. Zudem soll im Zeitraum der Zielvereinbarung
die Offentlichkeitsarbeit an der Schnittstelle Schule-Hochschule Gber Informationsveran-
staltungen hinausgehend gestérkt werden. Fur dieses Aufgabengebiet ist eine halbe

Stelle vorgesehen.

Gewinnung von Studierenden fiur MINT-F&cher: Die Hochschule Trier ist bestrebt, eine
starke MINT-orientierte Hochschule zu bleiben. Sie will weiterhin mit ihren Angeboten in
Trier sowie am Umwelt-Campus Birkenfeld MINT-Studierende gewinnen, z. B. durch die
Ansprache technisch orientierter Schulen, durch MINT-Angebote in den Schulferien, Ro-
boter-Akademien, Jugend Forscht und Ada Lovelace sowie Offentlichkeitsarbeit mit er-
folgreichen MINT-Forschungsprojekten. Sofern das Ministerium fur Wissenschaft, Wei-
terbildung und Kultur Stellen fir das Programm Ada Lovelace tiber Mittel des Europaéi-
schen Sozialfonds (ESF) beantragt und Stellenhiilsen des Landes bereitstellt, so ist die
Hochschule Trier an einer halben Stelle ohne Befristung interessiert. Sollten sich den-

noch Finanzierungsliicken ergeben, so wird die Hochschule Trier die halbe Stelle ganz
oder teilweise aus eigenen Mitteln finanzieren.

Gewinnung auslandischer Studierender: Als international starke Hochschule an der Lan-

desgrenze zu Luxemburg und mit weiteren englischsprachigen Studienangeboten, will
die Hochschule Trier, ausgehend von dem hohen Niveau internationaler Studierender,
weitere internationale Studierende gewinnen. Das Akademische Auslandsamt sowie die
international ausgerichteten Fachbereiche sollen daher durch entsprechende Stellen zur
Verstetigung gestarkt werden. Grundlage fur die Gewinnung internationaler Studieren-
der wird die neue Internationalisierungsstrategie sein, die auch in Verbindung mit der
Umsetzung des DAAD-Antrags HAW-International bis Ende 2021 formuliert wird:
Schwerpunktregionen der Internationalisierung sollen erfasst und der Austausch von
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern geférdert werden, um Kontakte zu interna-
tionalen Studierenden und Professuren im Partnerland aufzubauen.
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3. Forderung der Qualitédt in Studium und Lehre
Bestandsaufnahme

Die Qualitat in Studium und Lehre sichert die Hochschule Trier durch ein Qualitatsmanage-
mentsystem, dessen Leistungsfahigkeit mit der 2017 verliehenen Systemakkreditierung be-
statigt wurde.

Zur Sicherung des Studienerfolgs wurden im Rahmen der Programmférderung des Hochschul-
paktes die Angebote in der Studieneingangsphase ausgebaut und Beratungsangebote tber
den Student-Life-Cycle etabliert. Dazu zahlen Orientierungsangebote und -veranstaltungen,
Vor- und Brickenkurse, Peer-Learning, Mentoring-Programme, Workshops zum studenti-
schen Lernen, kooperative Lerngelegenheiten sowie im weiteren Studienverlauf Seminare zur
Bewaltigung von Prifungsangst. Zudem wurden weitere E-Learning-Angebote entwickelt.

Die Fachbereiche haben Profilbildungsmoglichkeiten im Studium, z.B. durch Fremdsprachen-
angebote oder Wahlpflichtfacher, erfolgreich erweitert. Die Qualifikationsziele der Studien-
génge werden zudem im Rahmen des Qualitdtsmanagementsystems unter Einbezug externer
Expertise stetig Uberprift und weiterentwickelt.

MaBnahmen

Wichtiges Element zur Weiterentwicklung der Qualitat von Studium und Lehre sowie der Etab-

lierung innovativer Lehr- und Lehrformen wird die Entwicklung eines (ibergeordneten Leitbil-

des flr die Lehre darstellen, das derzeit hochschulweit erarbeitet wird. Das Leitbild Lehre soll
die Stellung des Lernens und Lehrens im institutionellen Selbstverstandnis der Hochschule
starken und dazu beitragen, Lehre als wichtigste Gemeinschaftsaufgabe der Hochschule her-
vorzuheben und dieser Bedeutung gerecht zu werden. Aus dem Primat guter Lehre erwéchst
auch der Anspruch der vernetzten und anwendungsorientierten Vermittlung relevanter und
fachlich aktueller Lehrinhalte mittels einer zeitgemaRen Didaktik. Innovative Lehr- und Lern-
formen unterstitzen die Studierenden bei der eigenverantwortlichen und individuellen Gestal-
tung ihres Studiums. Daher soll eine innovative und studierendenzentrierte Lehr-/Lernkultur
mit geeigneten Malinahmen wie z.B. hochschuldidaktischen Angeboten weiter geférdert wer-
den. Dazu werden die aus Programmmitteln finanzierte Querschnittsstelle E-Learning (Q86)
sowie entsprechende Stellen zur Unterstltzung in den Fachbereichen (Q4) verstetigt.

Mit Férder- und Anreizstrukturen, wie z.B. den Leistungsbeziigen oder dem Lehrpreis der

Hochschule Trier, aber auch durch Veranstaltungen wie dem ,Tag der Lehre* méchte die

Hochschule Trier wichtige Impulse setzen und den Lehrenden mit den von ihnen realisierten
innovativen Lehrformaten Sichtbarkeit und Anerkennung verleihen. Dabei sollen klassische
Formate guter Lehre nicht zu kurz kommen und erméglichen, dass die Mitglieder der Hoch-
schule interdisziplinar und standorttibergreifend in den Dialog zum Thema gute Lehre treten.
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In diese MaRnahmen zur Erhéhung der Qualitét der Lehre werden digitale Lehr- und Lernme-
thoden sowie die Vermittlung digitaler Kompetenzen eingebunden. E-Learning und Hochschul-
didaktik sollen an der Hochschule Trier zukinftig dauerhaft als Koordinationsstelle eine Einheit
darstellen und das E-Learning Angebot der Fachbereiche unterstiitzen und ergéanzen.

Die Hochschule Trier sieht als ein wesentliches Profilmerkmal einer HAW im Vergleich zu Uni-
versitaten die verbesserte Betreuungsrelation in der Lehre. Die Verstetigung von insgesamt
31,75 Stellen (VZA) zur Férderung der Qualitét in Studium und Lehre ist ein entscheidender
Meilenstein zur nachhaltigen Planungssicherheit fir die Zukunft und tragt damit wesentlich zur
Verbesserung der Betreuungssituation und Verbesserung des Studienerfolgs bei. Von den
insgesamt 52 Planstellen, die der Hochschule Trier gemaf der in der Anlage aufgefuhrten
Ubersicht 1 zur Verfugung stehen, sind ca. 30 Stellen (VZA) fur die Fachbereiche vorgesehen.
Durch den Anstieg der Studierendenzahlen, der in den Fachbereichen unterschiedlich stark
ausgefallen ist, hat eine Verschiebung des Betreuungsverhaltnisses (Studierende / Professu-
ren) stattgefunden, die mit der Entfristung von Stellen sowie den zusétzlichen Professuren aus

dem Zukunftsvertrag reduziert werden soll.

Aus den oben beschriebenen MalRnahmen zur Weiterentwicklung der Qualitét des Lernens
und Lehrens sowie innovativer Lehr- und Lernmethoden resultiert als logische Folge die Un-
terstiitzung des Studienerfolgs, welche sich auch — aber nicht nur — in Kennzahlen wie Regel-
studienzeit und Absolventenquote zeigt. Eine enge Betreuung der Abschlussarbeiten zum
Ende des Studiums ist eine besondere Mafknahme, die am Ende der Studienzeit eine wesent-
liche Rolle einnimmt, wahrend Beratungs- und Betreuungsangebote Uber das gesamte Stu-
dium hinweg wirken: Von der Aufnahme der Studierenden zu Studienbeginn bis zum Ubergang

in das Berufsleben durch den Career Service.

Zusammenfassend sollen durch MaRnahmen zur Férderung der Qualitat in Studium und Lehre
aus dem bisherigen HSP-Programmbudget folgende Stellen im Rahmen des Zukunftsvertra-
ges fortgefiihrt bzw. verstetigt werden: Eine Koordinationsstelle fur den Studieneinstieg (Q1),
3,5 Stellen zur Unterstiitzung der Lehre und des Qualitadtsmanagements in den Fachbereichen
(Q3 und Q4), eine zentrale Querschnittsstelle fur E-Learning und Hochschuldidaktik (Q6) so-
wie eine halbe Koordinierungsstelle Duales Studium (D2). Weitere Stellen werden Uber andere
Finanzierungsquellen fortgefihrt (z. B. EXIST, Professorinnenprogramm, Gleichstellung).
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4. Gute Arbeit
Schaffung dauerhafter Beschiftigungsverhéltnisse
MaRnahmen

Die Hochschule Trier ist bestrebt, den Beschéftigten unbefristete Beschaftigungsverhaltnisse
anzubieten. Die aus dem Stellenplan zur Verfligung stehenden Planstellen sind nahezu voll-
standig mit unbefristet Beschéftigten besetzt. Daueraufgaben der Hochschule werden in der
Regel als unbefristete Stellen ausgeschrieben und besetzt. Seit dem Jahr 2017 wurden keine
Arbeitsvertrdge mehr auf der Grundlage einer sachgrundlosen Befristung abgeschlossen.

Bestimmte Stellenprofile werden ausschliellich schwerbehinderten Bewerberinnen und Be-

werbern angeboten und durch solche besetzt. Fir alle anderen Stellen gilt, dass bei gleicher
Eignung schwerbehinderte Bewerberinnen und Bewerber vorrangig beriicksichtigt werden. Bei
den aus HSP-Mitteln befristet Beschaftigten mit Behinderung oder chronischer Erkrankung
wird eine Entfristung innerhalb der Laufzeit der Zielvereinbarung angestrebt.

Bei der Entfristung von Beschéftigungsverhéltnissen stellt die Hochschule gemeinsam mit der
zentralen Gleichstellungsbeauftragten eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen si-

cher. Der Frauenanteil unter den Beschéftigten betragt insgesamt 41,4%, unter den Mitarbei-
tenden (ohne Professorinnen und Professoren) sogar 49,6%. Bei den derzeit aus HSP-Mitteln
befristet Beschiftigten sind ca. 52% weiblich. Im Sinne einer gleichberechtigten Teilhabe von
Frauen und Mannern sollen ca. 50% der neu verstetigten Stellen mit Frauen besetzt werden.
Darliber hinaus setzt die Hochschule in enger Abstimmung mit dem Gleichstellungsbiro di-
verse MalRnahmen zur Férderung von Frauen in der Wissenschaft um. Auch im Bund-Lander-
Programm ,Personalgewinnung an Fachhochschulen® liegt ein besonderer Fokus auf der Ent-
wicklung von Modellen zur Férderung und Gewinnung des wissenschaftlichen Nachwuchses,
insbesondere von Frauen.

Die Schaffung und Sicherung guter Beschaftigungsbedingungen ist ein zentrales Anliegen der
Hochschule. Die Hochschule Trier hat im Jahr 2015 die Grundatze fir gute Beschéftigungs-

bedingungen verabschiedet, die jahrlich evaluiert werden mit dem Ziel der Weiterentwicklung
und Umsetzung entsprechender Mallnahmen. Erstmalig wurde im Jahr 2019 von Seiten der
Personalentwickiung eine Beschaftigtenbefragung durchgefihrt. Im Anschluss wurde ein Len-
kungsausschuss eingesetzt, der sich mit der Entwicklung von MaRnahmen aus den Befra-
gungsergebnissen sowie deren Umsetzung befasst. Die Ergebnisse des Lenkungsausschus-
ses werden bis spatestens 31.12.2021, nachdem sie innerhalb der Hochschule diskutiert wur-
den, auch dem Ministerium fUr Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur vorgelegt und mit die-

sem im Anschluss beraten.
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Im Rahmen der Personalentwicklung unterstitzt die Hochschule mit vielfaltigen Weiterbil-
dungsméglichkeiten die persénliche Entwicklung der Beschéttigten. Durch die Einfuhrung der
Dienstvereinbarung fir flexible Arbeitszeiten sowie die Dienstvereinbarung zur Durchfihrung

von Telearbeit gewahrleistet die Hochschule optimale Rahmenbedingungen zur Gestaltung
flexibler Arbeitszeitmodelle, auch in Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf, Familie und
Pflege. Diese Rahmenbedingungen werden bei Bedarf, wie in Zeiten einer Pandemie, zu wei-
tergehenden Home-Office-L&sungen ausgeweitet. Ausdruck fir die Familienfreundlichkeit ist
unter anderem die wiederholte Zertifizierung als familiengerechte Hochschule im Jahr 2020.

5. Gleichstellung
Bestandsaufnahme

Die Hochschule Trier setzt sich aktiv fur Geschlechtergerechtigkeit und Chancengleichheit ein.
Es wurde ein zielgruppenorientiertes MaRnahmenportfolio umgesetzt, das auf bestehenden
Férderprogrammen basiert. Zu nennen sind insbesondere der Girls” und Boys” Day, Mento-
ring-Programme, Vergabe von Férdermitteln und Qualifizierungsprogramme sowie Promoti-
onsberatung fiir Frauen. Auch die Vereinbarkeit von Familie, Studium und Beruf konnte weiter
verbessert werden, z.B. durch Weiterfilhrung des Kinderbetreuungsangebots und die Auswei-
tung auf Kinder unter 3 Jahren sowie die Fortfihrung des Seminarangebotes zu Pflege und
Vorsorge. Die mehrfach wiederholte Zertifizierung als familiengerechte Hochschule belegt das
Engagement fiir ein familienorientiertes Studien- und Arbeitsumfeld, und der Erfolg beim Pro-
fessorinnenprogramm basiert auf einem tberzeugenden Gleichstellungskonzept und dem ak-
tuellen Gleichstellungsplan fur die Jahre 2020-2026.

MaRnahmen

Die Hochschule Trier wird auch in Zukunft die Gleichstellung aller Hochschulangehérigen er-
méglichen. Sie wird Ungleichbehandlungen jeglicher Art entgegenwirken und die Chancen-
gleichheit fir alle sozialen Gruppen férdern.

Sie betrachtet die Erhohung des Anteils von Frauen in allen Berufsgruppen und Qualifikations-
stufen — sofern Unterreprasentanzen vorliegen — als ihre gesellschaftliche Aufgabe.

Die bereits umgesetzten MaRnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Studium und Familie wie

etwa die Dienstvereinbarung zur Telearbeit und flexiblen Arbeitszeiten, die Etablierung eines
Kinderbetreuungsangebots in den Ferien und zu Prifungszeiten, die Einrichtung von Eltern-
Kind- und Stillzimmern oder auch die Angleichung der Vorlesungs- an die Schulferienzeiten
sollen weitergefiihrt werden. Dazu hat die Hochschule einen MaRhahmenkatalog vereinbart,
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welcher insbesondere Weiterentwicklungen in den Bereichen Kinderbetreuung, Pflege sowie
Flexibilisierung von Arbeits- und Studienzeiten vorsieht. Finanziert werden diese Manahmen
aus anderen Programmen wie dem Professorinnenprogramm.

Die Hochschule beriicksichtigt die besondere Situation von Studierenden und Beschaftigten
mit Behinderungen und chronischen Erkrankungen und sichert die Integration durch individu-

elle Unterstitzungs- und Beratungsangebote. Die Inklusionsvereinbarung der Hochschule
Trier wurde in Zusammenarbeit mit der Schwerbehindertenvertretung und dem Personalrat
fortgeschrieben. Sie konkretisiert die Manahmen fur die Inklusion behinderter Menschen un-
ter Beriicksichtigung der Gegebenheiten und stellt weitergehende Regeln und Ziele fir die
Zusammenarbeit zwischen den beteiligten Akteuren auf.

Die Hochschule Trier ist eine MINT-orientierte Hochschule, in der Frauen in MINT unterrepré-

sentiert sind. Sie will Madchen fur MINT-Studiengéange begeistern und damit auch dem Fach-
kraftemangel begegnen. Die bisherigen Mafnahmen, die teilweise aus anderen Projekten fi-
nanziert werden, sollen fortgesetzt und ausgebaut werden. Hierzu zéhlen Girls’ Day, Mentoring
und Nachwuchsférderung (Ada-Lovelace-Projekt) und andere Drittmittelprojekte wie MINT-
Regionen. Durch gezielte Ansprache der MINT-Studentinnen als Tutorinnen oder Hilfskraft,
sollen diese fur (wissenschaftliche) MINT-Karrieren begeistert werden. Am nationalen Stipen-
dienprogramm wird sich die Hochschule Trier mit Stipendien fur Studentinnen beteiligen und
Frauen gezielt auf weitere Stipendienprogramme aufmerksam machen. Zudem wird sie bei
neuen MINT-Studienangeboten darauf achten, diese auf Méglichkeiten der Interdisziplinaritat
zu priifen,

Die Hochschule Trier wird Manahmen zur Férderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen

und zur Erhéhung des Professorinnenanteils fortfiihren und erweitern. Die Netzwerke der ei-

genen Professorinnen sollen aktiviert werden, um gezielt Nachwuchswissenschaftlerinnen auf
eine wissenschaftliche Karriere an der Hochschule Trier anzusprechen. Damit geht die An-
sprache von Frauen Uber bisherige Mahahmen der Ansprache von Promotionswilligen, Se-
minare und Workshops hinaus. Prasidentin, Kanzlerin und Gleichstellungsbiiro haben hierzu
das neue Format Professorinnenfrithstlick eingeftihrt. Die gezielte Ansprache von Wissen-
schaftlerinnen auf neue Stellenkonzepte aus dem Bund-Lander-Programm ,Personalgewin-
nung an Fachhochschulen” ist ebenso Thema wie die Aktivierung von Frauen zur Bewerbung
auf Professuren und Mitwirkung in Gremien.
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6. Weitere hochschulspezifische Entwicklungsziele und Vereinbarungen
Internationalisierung

Die Hochschule Trier versteht sich gemaR der oben beschriebenen Profilbildung als internati-
onal ausgerichtete Hochschule mit regionalen Wurzeln und méchte die Internationalisierung
weiter vorantreiben. Aus diesem Grund entwickelt sie bis Ende 2021 eine Internationalisie-
rungsstrategie, welche die hochschuliibergreifenden Ziele und MalRnahmen der Internationa-
lisierung definiert. Dazu soll das Netzwerk der internationalen Partner (derzeit ca. 300) strate-
gisch qualitativ ausgerichtet werden. Nachfolgend werden Schwerpunkithemen der Internati-
onalisierung benannt, die einen Bezug zur Umsetzung der Hochschulinitiative fur gutes Stu-
dium und gute Lehre aufweisen (jeweils als Beispiel in Klammern):

- Ausbau der englischsprachigen Studienangebote (Offenheit, Durchléssigkeit)

- Steigerung der Zahl auslandischer Studierender (Kapazitétserhalt)

- Erhshung der Mobilitat der Studierenden und Lehrenden (Qualitét in Studium & Lehre)
- Starkung der internationalen Handlungskompetenzen (Gute Arbeit, Qualitat)

- Weiterentwicklung der Willkommenskultur sowie Flexibilisierung von Anerkennungs-
praxis und Studieneinstieg (Offenheit, Durchléssigkeit)

- Verbesserung der internationalen Sichtbarkeit der Hochschule (Profilbildung)

- Gegenseitige Bereicherung von Lehre, Forschung, Wissenstransfer im internationalen
Umfeld (Profilbildung, Qualitat)

Gesundheits-Campus und weitere strategische Profilthemen

Die Profilbildung der Hochschule Trier beschreibt, dass sie in bestimmten Themenbereichen,
wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit, Gesundheit und Gestaltung Schwerpunkte setzen will. Das
Themenfeld Gesundheit ist darunter das jiingste. Mit den Potentialen eines Gesundheits-Cam-
pus soll es zur Profilbildung der Hochschulen und der Region beitragen. Die bestehenden
Studienangebote im Fachbereich Informatik in den Therapiewissenschaften (Physiotherapie,
Logopadie, Ergotherapie) sind derzeit mit Professuren und entfristeten Stellen unterbesetzt
und erfordern Investitionen in Stellen und Ausstattung, wenn eine Weiterentwicklung zum Ge-
sundheits-Campus erfolgen soll. Dieser soll in Kooperation mit anderen Studiengéngen der
Hochschule mit Gesundheitsbezug (z. B. Medizininformatik, Medizintechnik, Sport- und Reha-
Technik, Intermedia Design) und der Universitat aufgebaut werden (z. B. Pflege, Psychologie)
und sich in Lehre, Forschung und Nachwuchsférderung an der Schnittstelle zwischen Digitali-
sierung und Gesundheit bewegen. Die Stadt, die Region und weitere Organisationen des Ge-
sundheitswesens sollen in diese Entwicklungen eingebunden werden: einen Uberblick gibt die
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Anlage Gesundheits-Campus Region Trier. Die Hochschulleitungen stehen hierzu eng im Aus-
tausch.

Die Hochschule Trier erhalt zur Starkung der Therapiewissenschaften und fir den Aufbau des
Gesundheits-Campus Mittel fur zwei W2-Professuren und eine koordinierende Mitarbeiter-
stelle aus dem Innovationsfonds der Hochschulen fir angewandte Wissenschaften.

Daruber hinausgehende Mittel aus dem Innovationsfonds werden zur Starkung strategischer
Profilthemen zu Digitalisierung und Nachhaltigkeit eingesetzt.

IV. Berichtswesen

Die Hochschule legt dem Ministerium fur Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur beginnend
ab dem Berichtsjahr 2020 zum 31.03. jeden Jahres eine Ubersicht (iber die Verwendung der
Mittel aus dem Hochschulpakt und dem Zukunftsvertrag betreffend das jeweilige Vorjahr vor.

Die Ubersicht stellt die Verwendung der vom Land zugewiesenen Mittel und der geschaffenen
Dauerstellen (Personalbestand zum Stichtag 01.12.) dar bezogen auf die Ziele, die in der Ver-
pflichtungserklarung des Landes genannt sind.

Darlber hinaus legt die Hochschule dem Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kul-
tur zum 31.12.2022 einen qualitativen Leistungsbericht vor. Der Bericht orientiert sich an der
Gliederung dieser Einzelvereinbarung und beschreibt die wesentlichen Entwicklungen der
Hochschule und den Stand der Zielerreichung sowie die Malinahmen, die sich der Verpflich-
tungserklarung des Landes zuordnen lassen. Der Bericht soll einen Umfang von zwanzig Sei-
ten nicht Gberschreiten.
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V. Schlussbestimmungen
1. Diese Zielvereinbarung tritt zum 01.09.2020 in Kraft und endet am 31.12.2026.

2. Im Jahr 2023 werden die Vertragspartner auf der Basis der bisherigen Ergebnisse Monito-
ringgesprache filhren, die zu einer Anpassung der Vereinbarung fihren kénnen, um Veréande-
rungen bei der Erflllung des Vertrages Rechnung zu tragen. Anpassungen stimmen die Part-

ner einvernehmlich ab.

3. Sofern der in Kapitel 2 vereinbarte Gesamtzielwert beztiglich des Erhalts der Studienplatz-
kapazitdten um 3 Prozent oder mehr unterschritten wird, nehmen das zusténdige Ministerium
und die Hochschule Gesprache auf, um Handlungsbedarfe zu ermitteln, MalRnahmen zu ver-
einbaren, mit denen der Entwicklung entgegengewirkt werden kann, oder Reduzierungen der

Mittelzuweisungen zu besprechen.

4. Bei wesentlichen Veranderungen der dieser Vereinbarung zugrundeliegenden Annahmen
kann diese durch die Vertragspartner in gegenseitigem Einvernehmen anpasst werden. Fir
den Fall, dass die aus dem Zukunftsvertrag dem Land zuflieBenden Bundesmittel deutlich un-
terhalb der bei Unterzeichnung der Zielvereinbarung bestehenden Annahmen liegen, behalt

sich das Land vor, die Mittelzuweisungen anzupassen.

Trier, den O 7( 70‘ ZOZ Of

/ W/ Mool (dea,

Prof. Dr. Konrad Wolf Prof Dr. Dorit Schumann

Minister far PraS|dent|n der Hochschule Trier

Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur

des Landes Rheinland-Pfalz
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Anhang 1

15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 66 Hochschule Trier
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
42290 133 Beziige der planméBigen Beamtinnen und Beamten (Richte- 642.600
neu rinnen und Richter)
Stellenplan:
Amtisbezeichnung Bes.-Gr. Ea 2020 2021
Professorin, Professor an einer Fachhoch- W2 v 0,00 7,00
schule
Zusammen: 0,00 7,060
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 7,00

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:
2021

Umwandlung / Umsetzung

Zugange:
Umsetzungen und sonstige Umwandlungen
2,00 W2 iv Professcrin, Professor an einer Fach-
hochschule
4,00 W2 Iv Professarin, Professor an einer Fach-
hochschule
1,00 W2 iv Professorin, Professor an einer Fach-
hochschule
7,00 Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen
7,00 Stellen Zugénge insgesamt
7,00 Stellen Zugédnge / Abgénge (-}

Umsetzung von 15 137422 91

Umwandlung von W2 iV

Umsetzung von 15 13742291

HSP Il Stelle

200 Stellen SV {Dauer)

100-Stellen-Programm 2014
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15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 66 Hochschule Trier
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
42890 133 Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 3.288.500
neu
Stellenplan:
EntgeltGr 2020 2021
E 14 0,00 0,25
E13 0,00 9,75
E12 0,00 2,00
E 11 0,00 10,50
E 10 0,00 20,00
E 9b 0,00 2,50
Zusammen: 0,00 45,00
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 45,00

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:

2021
Zugdnge:
Neue Stellen
4,75 E13IV
1,60 E1211
8,50 E1til
11,50 E10M
2,00 ESblli
27,75 Zugange neue Stellen
27,75 Stellen Zuginge insgesamt
27,75 Stellen Zugiéinge / Abgénge (-}

Umwandlung / Umsetzung
Zuginge:

Umsetzungen und sonstige Umwandlungen

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

0,25
3,00
2,00
1,00
2,00
7,00
1,50
0,50

17,25

17,25

17,25

E14lV
E13lV
E13 WV
E1211
E 1110
E 10l
e1010
Egb il

Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen

Stellen Zugédnge insgesamt

Stellen Zugénge / Abgénge (-}

Umsetzung von 15 13/428 91
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 131428 91
Umsetzung von 15 137428 91
Umsetzung von 15 137428 91
Umsetzung von 15 13/ 428 91
Umsetzung von 15 137428 91

Umwandlung / Umsetzung von 15

13/42891EQall

100-Stellen-Programm 2014
100-Stellen-Programm 2014
200 Stellen SV (Dauer)

200 Stellen SV (Dauer)

200 Stellen SV {Dauer)

200 Stellen SV (kw)
100-Stellen-Programm 2014
100-Stellen-Programm 2014
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