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Vorbemerkung

Zur Umsetzung des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre stérken® (Zukunftsvertrag) hat das

Land die Hochschulinitiative fiir gutes Studium und gute Lehre in Rheinland-Pfalz auf den Weg

gebracht. Das Land stellt den Hochschulen des Landes vorbehaltlich der Zustimmung des

Haushaltsgesetzgebers die vertragsbedingten Bundesmittel sowie entsprechend § 6 des Zu-

kunftsvertrags zusatzliche Landesmittel mindestens in Hohe der erhaltenen Bundesmittel be-
reit. In den Jahren 2021 bis 2023 stellt das Land den Hochschulen insgesamt 140 Mio. Euro
p.a. (Bundes- und Landesmittel) zur Verfuigung, die sich wie folgt aufteilen:

Verstetigungskomponente: Rund 105 Mio. Euro, einschlief3lich tber 1.000 Planstellen und
Stellen, werden den Hochschulen ab 2021 dauerhaft zur Verfligung gestelit. Darin enthal-
ten sind auch die Mittel, Planstellen und Stellen, die das Land bereits im Rahmen des
Hochschulpaktes 2020 dauerhaft den Hochschulen bereitgestellt hat.

Dynamische Komponente: Diese umfasst in den Jahren 2021 und 2022 jeweils 15 Mio.
Euro und wachst 2023 auf 16,975 Mio. Euro an. Soweit die Bundesmittel, die das Land ab
dem Jahr 2024 aus dem Zukunftsvertrag erhélt, die Marke von 70 Mio. Euro (ber- oder
unterschreiten, wird die dynamische Komponente entsprechend angepasst. Die Verteilung
erfolgt schrittweise parameterorientiert nach dem Schliissel 20:60:20.

Innovationsfonds: Rund 21 Mio. Euro werden 2021 bis 2026 fur Schwerpunktsetzungen
der Hochschulen (12 Mio. Euro) und Ubergreifende Férderprogramme bzw. landespoliti-
sche Schwerpunktsetzungen (rd. 9 Mio. Euro) zur Verfiigung stehen. Diese Mittel werden



mit 2 % dynamisiert. Die Verteilung dieser Mittel erfolgt im Rahmen der Zielvereinbarun-

gen.

Nachrichtlich: Dartiber hinaus stellen Land und Hochschulen noch 2020 auf der Grundlage
von § 2 Abs. 2i. V. m. § 4 Abs. 2 der Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpaktes
2020, dritte Programmphase vom 18.01.2016 (Programmférderung) insgesamt rund 5 Mio.
Euro fur Sofortmanahmen der Hochschulen in 2020 zur Digitalisierung der Hochschullehre

vor dem Hintergrund der Corona-Krise zur Verfligung.

Die vorliegende Zielvereinbarung stellt die Verbindung zwischen der Verpflichtungserklarung
des Landes Rheinland-Pfalz zur Umsetzung des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre star-
ken* und den hochschuleigenen Zielen der Hochschule Worms dar. Die Vereinbarung widmet
sich der weiteren Profilentwicklung der Hochschule Worms und konkretisiert die in der Ver-
pflichtungserklarung des Landes formulierten Ziele und Handlungsfelder im Planungszeitraum
01.09.2020 bis 31.12.2026.

Damit stellen sich das Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur und die Hoch-
schule Worms ihrer gemeinsamen Verantwortung, die geschaffenen Studienplatzkapazitaten
bedarfsgerecht zu erhalten, das Konzept der offenen Hochschule fortzusetzen und gleichzeitig
eine hohe Qualitat von Studium und Lehre zu férdern. Mit der Entfristung von Stellen schaffen

sie gute Arbeitsbedingungen und verldssliche Berufsperspektiven.

Die Vereinbarung hat eine Laufzeit vom 01.09.2020 bis zum 31.12.2026.

Il. Leistungen des Landes
Verstetigungskomponente

Die Hochschule Worms erhalt ab 2021 dauerhaft 3.891.000 Euro, einschlielich 47,75 Plan-
stellen und Stellen entsprechend der in der Anlage aufgefiihrten Ubersicht 1. Teile dieses ver-
stetigten Stellenportfolios wurden der Hochschule bereits wahrend der unterschiedlichen Pro-
grammphasen der jeweiligen Hochschulpakte zugewiesen. Die budgetierten Planstellen, Stel-
len und Mittel werden mit dem Regierungsentwurf zum Haushalt 2021 im Kapitel der Hoch-

schule veranschlagt.
Dynamische Komponente

Die Hochschule Worms erhalt in den Jahren 2021 bis 2023 aus der dynamischen Komponente
0,777 Mio. Euro (2021), 0,683 Mio. Euro (2022) bzw. 0,666 Mio. Euro (2023) Uber zentrale
Zuweisungen. Ab dem Jahr 2024 erhalt die Hochschule Worms aus der dynamischen Kompo-
nente Mittel entsprechend ihres Anteils an den in § 3 Abs. 3 der genannten Bund-Lander-



Vereinbarung festgelegten Parametern, wobei naturwissenschaftlich-technische Facher 1,5-
fach gewichtet werden und die Verteilung im jeweiligen Jahr auf der Grundlage des Durch-
schnitts der beiden jeweils vorangehenden Jahre erfoigt.

Innovationsfonds

Die Hochschule Worms erhélt aus dem Innovationsfonds der Hochschulen fur angewandte
Wissenschaften (HAW) in den Jahren 2021 bis 2026 eine Planstelle fir eine Professur im
Bereich Kunstliche Intelligenz mit einem Budget von 0,150 Mio. Euro Uber zentrale Zuweisun-

gen.

Dartber hinaus stellt das Land fur alle HAW in den Jahren 2021 bis 2023 600.000 Euro p.a.
zur Starkung der dualen Hochschule sowie zur Férderung dualer Studiengénge zur Verfugung.

Nachrichtlich: Sofortorogramm zur Digitalisierung der Hochschullehre in 2020

Die Hochschule Worms setzt aus den ihr zur Verfligung stehenden Programmmitteln fir 2020
in Hohe von 194.423 Euro (entsprechend 50% der aus 2019 nach 2020 Ubertragenen Ausga-
bereste) fiir entsprechende Mafnahmen in 2020 ein. Das Land hat der Hochschule Worms
dartber hinaus fiir 2020 zuséatzliche Mittel in Héhe von 60.720 Euro bereitgestelit.

Weiterhin hat das Land, fiir den Auf- und Ausbau zentraler, von allen Hochschulen des Landes
genutzter Infrastrukturen und Lernplattformen, der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz und
dem Virtuellen Campus Rheinland-Pfalz weitere 480.800 Euro in 2020 sowie dauerhafte Stel-
lenmittel zur langfristigen Pflege und Weiterentwickliung dieser zentralen Angebote zur Verfu-
gung gestellt.

Ubergangsregelung zur Zielvereinbarung Hochschulpakt 2016-2020

Die Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020, dritte Programmphase vom
18.01.2016, endet zum 31.12.2020. Ausgenommen hiervon ist die Regelung des § 2 Absatz
3i. V. m. § 4 Absatz 3. Danach stellt das Land den Hochschulen in den Jahren 2016 bis 2020,
inklusive auslaufender Finanzierung bis 2023, Mittel fiir die Anmietung (Anlage 3 der genann-
ten Zielvereinbarung) oder Schaffung der fir die Umsetzung der Malinahmen gem. Abs. 1 und
2 des § 2 erforderlichen Flachen zur Verfligung (Miet- und Bau-Budget).



lll. Leistungsbereiche der Hochschule
1. Profilbildung der Hochschule
Avisierte Profilentwicklung der Hochschule

Klare Kompetenzorientierung im Bereich Lehre und Forschung bei Fokusbranchen, ausge-
pragte Internationalitdt und die mittelstandischen Organisationsstrukturen bilden den Profil-
kern der Hochschule Worms. Die Hochschule Worms konzentriert sich bereits von Beginn an
auf die drei Kompetenzbereiche Informatik, Touristik/Verkehrswesen und Wirtschaftswissen-
schaften und wird ihr kiinftiges Studienprofil hinsichtlich der Dimensionen Lehrinhalte und
Lernformate bedarfsgerecht, qualititsgeleitet und ressourcenbasiert weiterentwickeln. Das
Branchenprofil wird auch kiinftig die Studieninhalte der Hochschule Worms pragen. Die bishe-
rigen und kiinftigen Studiengénge werden die aktuellen Themen der jeweiligen Branchen auf-
greifen und wissenschaftlich fundiert in Lehre und Forschung umsetzen.

Mit Blick auf die Herausforderungen in Bereichen der Digitalisierung werden gerade hierfar
eigensténdige Studienformate und/oder komplementare Studienangebote geschaffen.

Hinsichtlich der Studienformate wird die Hochschule weiterhin die Mdglichkeiten nutzen, be-
darfsgerechte Studienmdglichkeiten fur die sich &ndernden Bedarfe aktueller und neuer Ziel-
gruppen zu entwickeln. Das Handlungsfeld der Studienformate umfasst dabei zeitliche und
technische Dimensionen sowie die Integration unterschiedlicher Lernorte.

Auch in Zukunft werden die Studienformate wie auch die Forschungsaktivitdten der Hoch-
schule Worms von der Idee der internationalen Kooperation getragen,; hier gilt es einerseits
das Profil zu schéarfen und andererseits das Angebot noch stérker fir internationale Koopera-

tionen zu 6ffnen.

Zusammenfassend kann mit Blick auf die weitere Profilierung der Hochschule formuliert wer-
den, dass die mittelstandisch gepréagte Hochschule Worms auf Basis ihrer besonderen Kom-
petenzen in ihrer Branchenfokussierung und ihrer weit iberdurchschnittlichen Internationa-
litat ihr Studien- und Forschungsprofil anhand der skizzierten Themengebiete interdisziplinar
und mit innovativen sowie internationalen, individuellen und digitalen Studienkonzepten weiter

ausbauen wird.

Kiinftige Ausrichtung des Studienangebots

Derzeit (Stand Wintersemester 2019/2020) sind rund 3.700 Studierende an der Hochschule
immatrikuliert, die in 38 Studiengangen einen Abschluss anstreben (Ubersicht Uiber das Studi-
enangebot siehe Anlage 2). Die Hochschule Worms bietet auf Bachelor- und Masterebene
betriebswirtschaftliche und informationstechnische Studiengédnge an und verfolgt damit ein



klares Ausbildungsprofil, mit dem Ziel, den Studierenden einen guten Eintritt in den Arbeits-
markt zu erméglichen. Die Studienprogramme verfolgen einen starken Praxisbezug, der sich
in praxisnaher Lehre und curricular verankerten Praxisfenstern als auch in einem breiten dua-
len Studienangebot widerspiegelt.

Mit Blick auf den hohen und weiterhin wachsenden Bedarf an qualifizierten Fach- und Fih-
rungskréften, die sowohl ein theoretisch wissenschaftliches als auch ein praxisorientiertes Stu-
dium benétigen, wird die Hochschule Worms auch in Zukunft entsprechende duale Studien-
angebote ausbauen. Ziel der Hochschule Worms ist es, neben der permanenten Verbesse-
rung der Studierbarkeit und Durchldssigkeit alle grundstandigen Studienprogramme als regu-
ldre und duale Studiengdnge anzubieten.

Aktuell bietet die Hochschule in allen Fachbereichen Bachelorstudiengdnge mit konsekutiven
Masterstudiengangen an und weist ein komplettes Angebot in den jeweiligen Disziplinen vor.
Mit je einem englischsprachigen Bachelorstudiengang (Aviation Management) und Master-
studiengang (Global Trade Management) kann ein Teil der internationalen Nachfrage bedient
werden. Perspektivisch soll dieses Angebot erweitert werden, da besonders im Bereich der
Masterstudiengange dieses Studienformat sehr nachgefragt ist.

Ein weiterer Bereich, dem in den letzten Jahren fachbereichstibergreifend eine zunehmend
wichtigere Rolle beigemessen wird, ist das Thema Griinderaktivitditen bzw. Entrepreneur-
ship. Auch dieser Bereich hat eine katalytische und integrierende Bedeutung fir die Zusam-
menarbeit auf dem Campus und darlber hinaus, regional, national und international. Bislang
war dieses Themengebiet in einzelnen Studiengéngen in Form von Modulen verankert, kiinftig
wird hier ein Masterstudiengang Entrepreneurship (auch dual) etabliert.

Im Rahmen der Griindung eines Zentrums fiir Weiterbildung sollen Weiterbildungsangebote
fachbereichslibergreifend verankert werden, dazu zahlen berufsbegleitende Studiermdglich-
keiten sowohl auf Bachelor- als auch auf Master-Niveau.

Profilstarkende Kooperationen

Aufbauend auf den bisherigen Kooperationen sollen weitere flexible Studienformate entwickelt
und umgesetzt werden, die der zunehmenden Heterogenitat der potenziellen Studierenden
Rechnung tragen. Dazu z&hlen Aktivitaten im Bereich der Hochschuldidaktik im Rahmen des
Hochschulevaluierungsverbunds, die eine hohe Qualitdt von Studium und Lehre etablieren

und gewahrleisten sollen.

Die Hochschule Worms beabsichtigt, die Kooperation mit der Hochschule fiir Wirtschaft und
Gesellschaft (HWG) Ludwigshafen weiter auszubauen und gemeinsame Herausforderungen



auch zusammen anzugehen. Beispiele hierfir sind Kooperationen im Bereich der Digitalisie-
rung, in der Verwaltung oder bei der Personalentwicklung. Weiterhin sind innovative Lehrfor-
mate (z.B. Design Thinking) im Zusammenhang mit Griindung vorgesehen, die ebenfalls ge-
meinsam mit der HWG Ludwigshafen bearbeitet werden. Potenziale mit den Hochschulen in
Ludwigshafen und Kaiserslautern werden auch im Bereich der Weiterbildung adressiert.

Um dem Bedarf der regionalen Wirtschaft an Fachkraften zu entsprechen, gilt es, die |dee
weiterzufilhren, gemeinsam mit Hochschulen des Landes, die im Bereich der Ingenieurswis-
senschaften Studiengénge anbieten (z. B. Kaiserslautern), standorttibergreifende Angebote
zu entwickeln. Dies erméglicht auch die Gewinnung zuséatzlicher Unternehmen als Kooperati-

onspartner fir das duale Studium.

Mittels Remote-Teaching als innovatives und digitales Lern- und Lehrformat ist eine Koopera-
tion mit internationalen Hochschulpartnern leichter moglich. Darliber hinaus soll der Dozen-
tenaustausch mit internationalen Kooperationspartnern intensiviert werden. Dies dient einer
noch starkeren Internationalisierung sowohl in der Lehre als auch in der Forschung. Eine wei-
tere Komponente eines digitalen Lern- und Lehrformats ist ,Gamification®, was im Rahmen
eines Hochschulpakts (HSP) Ill-Projekts schon beispielhaft erfolgreich umgesetzt wurde.

2. Offene Hochschule und Durchléassigkeit
Grundsaétzlicher Erhalt der Studienkapazitdaten

In den vergangenen zehn Jahren konnten die Studienkapazitdten deutlich ausgebaut werden,
die Studierendenzahl stieg in diesem Zeitraum um gut 40 %. Der Anteil der dual Studierenden
wurde verdreifacht, der Anteil ausldndischer Studierender liegt bei etwas Gber 20 %, der Anteil
der Studierenden in der Regelstudienzeit plus zwei Semester ist auf einem kontinuierlich ho-

hen Niveau von etwa 90 %.

Basierend auf diesen Daten, der demographischen Entwicklung sowie den Annahmen Uber
Abiturientenquoten und Studierwilligkeit geht die Hochschule Worms von einer Konsolidierung

auf dem erreichten hohen Niveau aus.

Fur den Erhalt der Studienplatzkapazitaten wird ein Zielwert zu Grunde gelegt, der entspre-
chend der nachfolgenden Tabellen 1.1 und 1.2 berechnet wird:



Tabelle 1.1

Parameter fiir den Er-
halt der Studienkapazi- | 2017 | 2018| 2019 {Mittelwert |Gewichtung |Ergebnis
taten

Studierende im 1. Hoch-

schulsemester 816 753 767 779 0,2 156
Studierende in der Regel-

studienzeit + 2 Semester | 3.338| 3.366| 3.365 3.356 0,6 2.014
Absolvent/-innen,

vgl. Tabelle 1.2 568 0,2 114
Zielwert: 2.284

Erlduterung: Quelle der Zahlen ist die Amtliche Statistik. Der Zielwert errechnet sich aus einer Mittelung
der Parameter Uber die drei Jahre 2017 bis 2019, gewichtet entsprechend dem in der Bund-Lander-
Vereinbarung zum Zukunftsvertrag festgelegten Verhaltnis von 20:60:20.

Die Berechnung des anrechenbaren Wertes fiir die Absolventinnen und Absolventen erfolgt
entsprechend der Zahl der Abschlussprifungen in folgender Gewichtung:

Tabelle 1.2

Abschlusspriifungen 2017 | 2018 | 2019 [ Mittelwert | Gewichtung | Summe
Bachelor/Diplom 461 444 474 460 1,0 460
Master 218 226 205 216 0,5 108
Staatsexamen 0 0 0 0 0 0
Summe 568

Berticksichtigt sind hier die Abschiusspriifungen der Studienformen ,Erststudium®, ,Zweitstudium” und
skonsekutives Masterstudium®.

Die Hochschule Worms wird basierend auf inrem bisherigen Wachstum, den temporaren For-
dermalnahmen der Hochschulpakte und auf Basis der vorliegenden Zielvereinbarung ihre bis-
herigen Lehrkapazitdten erhalten.

Folgende gezielte MaRnahmen sind flr ausgewahlte Themen geplant:

- Eine Intensivierung der Schulkooperationen soll mehr Studienanfangerinnen und Stu-
dienanfénger insbesondere fir MINT-Studiengdnge begeistern und motivieren. Die
Schulkooperationen schlie3en auch ein aligemeines Beratungsangebot zum Studium

ein.

- Der Ausbau englischsprachiger Angebote soll fir einen leichteren Zugang flr interna-
tionale Studierende sorgen. Zur besseren Integration dieser Studierendengruppe auf
dem Arbeitsmarkt ist eine begleitende Sprachausbildung in Deutsch vorgesehen.

- Die Flexibilisierung und Digitalisierung, z.B. in Form von Blended Learning, soll es
Menschen in unterschiedlichen Lebenssituationen erméglichen zu studieren.



- Die konsequente Umsetzung aller Studiengénge als duales Angebot soll den Kreis der
Studieninteressierten erweitern und dabei die Kooperation mit Unternehmen, beson-
ders der Region, verstérken.

- Die Kooperation mit Unternehmen ermdglicht auch einen kontinuierlichen Austausch
tiber die Trendthemen in den jeweiligen Branchen und resultiert in einem aktuellien

Studienangebot.

Ein optimiertes Zulassungsverfahren, das Angebot von Campustouren sowie die Teilnahme

an zahlreichen Messen runden diese Bemiihungen ab.

Durchlissige Studienformate und Unterstiitzung einer heterogenen Studierendenschaft

Durch das BMBF geférderte Projekt ,work&study" innerhalb des Programms ,Aufstieg durch
Bildung: offene Hochschule“ konnten erste Module im blended learning-Format entwickelt wer-
den. Hierbei handelt es sich um die Spezialisierungsmodule AuBenwirtschaft (Hochschule

Worms) und Versicherungswirtschaft (Hochschule Koblenz).

An der Schnittstelle zwischen Schule und Hochschule wurden Schiilerinnen und Schilern
durch Schulkooperationen die Méglichkeit gegeben, sich Uber Studienangebote und Studien-
inhalte zu informieren und sich insbesondere fur MINT-Studiengange zu begeistern. In diesem
Zusammenhang sind auch Initiativen wie die ,Kinder-Uni“ zu nennen.

MaRnahmen mit Bezug auf:
Ausbau des dualen Studiums

- Die Studienangebote, die bis auf wenige Ausnahmen inzwischen auch dual etabliert
sind, sollen weiter ausgebaut werden. Bei neuen Studienangeboten wird regelmaRig
die Option einer Erweiterung um ein entsprechendes duales Angebot evaluiert — mit
dem Ziel alle Studiengénge auch dual anzubieten.

Gerade bei Bachelorstudiengédngen kénnen weitere Formate auch als ausbildungsin-
tegrierte Studiengénge entwickelt werden. Zum weiteren Ausbau des dualen Angebo-
tes gibt es zudem die Option, gerade Masterangebote mit innovativen Zeitmodellen
auch in Kooperation mit Hochschulen der Region zu entwickeln und einzurichten.

Der strategische Ausbau dualer Studienformate setzt dabei die Verstetigung und Er-
weiterung dualer Beratungs- und Betreuungskapazitaten zentral und in dezentralen
Einheiten voraus; hier kann auf etablierte Strukturen aufgebaut werden.

Fir diesen MaRnahmenbereich sind insgesamt vier Stellen vorgesehen, womit die im



Rahmen der bisherigen Programmférderung des HSP-Projektes geférderte ,Duale
Hochschule Worms* dauerhaft unterstiitzt wird.

Unterstlitzung einer heterogenen Studierendenschaft und Verbesserung der Durchlassigkeit

Zur Erhéhung des Studienerfolgs wird die Hochschule Worms die Entwicklung und
Etablierung eines Frihwarnsystems weiter vorantreiben. Darauf aufbauend sollen
Malnahmen und Beratungsangebote konzipiert werden, die junge Menschen bei ih-
rem Studium unterstutzen.

Uber Maglichkeiten der Anrechnung auRerhochschulischer Leistungen (z.B. IHK-
Zertifikatskurse, Abschliisse an Fachschulen) soll ein Ubergang zum Studium fiir be-
stimmte Zielgruppen erleichtert werden.

Die Schaffung neuer Studienangebote im Blended-Learning-Format kann die Durch-
lassigkeit deutlich verbessern. Hier existieren erste Ideen einer Kooperation zwischen
den Hochschulen Koblenz und Worms, um ein solch neues Studienformat fur ein be-
triebswirtschaftliches Studium zu schaffen — basierend auf den Grundlagen, die im Pro-
jekt work&study erarbeitet wurden. Weiter konnen Trends aufgegriffen und das Format
um entsprechende Spezialisierungen erweitert werden. Zudem besteht die Méglichkeit
der Beteiligung an dem neuen Erasmus-Programm ,Blended Mobility“, welches ab
2020 beginnen soll. In diesem Programm sind u.a. entsprechende ,online-courses”
vorgesehen.

Mit Personalkapazitdten von insgesamt vier Stellen werden die im Rahmen der bishe-
rigen Programmférderung des HSP-Projektes ,Begleitende Beratungs- und Unterstut-
zungsangebote” aufgebauten Strukturen zur Unterstiitzung einer heterogenen Studie-
rendenschaft dauerhaft fortgefihrt.

Studienorientierung und Schnittstelle Schule-Hochschule

Aufgrund der bisherigen guten Erfahrungen mit Schulkooperationen in der Bandbreite
von Realschulen+, Gymnasien, Berufsschulen und Fachschulen sollen diese mit ent-
sprechenden personellen Ressourcen verstarkt werden.

Fir diese Malinahme ist eine Stelle vorgesehen, wobei in Ergéanzung in den Fachbe-
reichen hybride Beratungskapazitaten aufgebaut werden, die das Thema Schulkoope-
rationen mit abdecken.



Es soll ein Self-Assessment angeboten werden, um frihzeitig zu erkennen, wer fur
welches Studium geeignet ist. Im Anschluss fiihrt die Entwicklung und Etablierung ei-
nes Analysetools des Vorwissensstands und darauf aufbauend flankierende Maflinah-
men zur Kompensation méglicher Wissensdefizite. Gegebenenfalls kann hierbei auch
auf digitale Angebote zuriickgegriffen werden, die im Rahmen von ,work&study” ent-

wickelt wurden.

Gewinnung von Studierenden fir MINT-Facher

Zuséatzlich zu den spezifischen Schulkooperationen ist es notwendig, eine MINT- Bot-
schafterin / einen MINT-Botschafter dauerhaft auf dem Campus zu etablieren. Nur so
kénnen die zahlreichen operativen Manahmen, die durch eine MINT-Botschafterin /
einen MINT-Botschafter initiiert werden, wie beispielsweise die Gewinnung und Betei-
ligung von Studieninteressierten am ,teamorientieren Projekt’ des Fachbereichs Infor-
matik, Schnuppervorlesungen o. &., an der Hochschule verankert werden. Ebenfalls
férderlich kann ein entsprechendes Angebot ingenieurwissenschaftlicher Studienange-

bote sein.

Fir diese MaRBnahmen ist eine halbe Stelle im Fachbereich Informatik vorgesehen,
auch hier wird die entsprechende Programmlinie des Hochschulpaktes verstetigt.

Gewinnung auslandischer Studierender

Durch die Vermarktung des eigenen Studienangebotes an den iber 180 ausléndischen
Partnerhochschulen kénnen primar Masterstudierende gewonnen werden. Weitere
Maglichkeiten in der Kooperation mit den ausléndischen Partnern bestehen durch Ver-
einbarungen von Doppelabschlussabkommen. Ebenso kann durch einen Dozenten-
austausch die Hochschule Worms im Ausland stérker als interessanter Studienort

wahrgenommen werden.

Die Beteiligung an DAAD-Ausschreibungen, unterstiitzt durch entsprechende perso-
nelle Ressourcen, dient ebenfalls der Gewinnung auslandischer Studierender.

Das Ziel einer méglichst hohen Anzahl englischsprachiger Veranstaltungen bis hin zu
englischsprachigen Studiengéngen erhoht die Attraktivitat der Hochschule Worms fir

ausléandische Studierende.
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Far das internationale Profil der Hochschule Worms ist ein umfangreiches Fremdspra-
chenangebot auch weiterhin notwendig. Um gerade die Breite und Tiefe des Angebo-
tes sicherzustellen, ist das Konzept fur ein fachbereichsiibergreifendes Sprachen-

zentrum weiter auszubauen.

Fur diese Mallnahme sind zwei Stellen vorgesehen.

Einsatz digitaler Lern- und Lehrmethoden und -medien

Erste Erfahrungen mit der Digitalisierung von Lern- und Lehrinhalten konnten im Zuge
von Blended-Learning-Modulen fuir einzelne Vorlesungen und Veranstaltungen gesam-
melt werden. Die Evaluation und Rickmeldungen der Studierenden waren durchweg
positiv. In diesem Zusammenhang darf die Zusammenarbeit mit dem Virtuellen Cam-
pus Rheinland-Pfalz (VCRP) bei der Gestaltung der digitalen Inhalte erwahnt werden.
Hier darf insbesondere auf die sehr gute Zusammenarbeit im Bereich der videobasier-
ten Lehre und der Nutzung des auf Panopto basierenden Videoservers zum Streaming
von Media-Daten hingewiesen werden. Die bereits umgesetzten MalRnahmen zur Di-
gitalisierung von Lern- und Lehrinhalten sollen auch kiinftig weitergefiihrt und weiter-

entwickelt werden.

Erweiterung der Infrastruktur

Gerade im Zuge der Digitalisierung bedarf es einer Ausstattung auf aktuellem techni-
schem Niveau. Dies umfasst sowohl ein Campus-Management-System, die Ausstat-
tung der Horséle, als auch ein leistungsstarkes Rechenzentrum. Die Hochschule
Worms wird sich insbesondere auf die Implementierung des Campus-Management-
Systems und die Ausstattung des Rechenzentrums konzentrieren.

Schon in den vergangenen Jahren wurde ein Horsaal fiir Remote Teaching ausgestat-
tet. Hier gilt es, die Lehrenden weiter mit der Technik und deren Méglichkeiten vertraut
zu machen. Dazu zahlen auch die Gestaltung von E-Learning Einheiten sowie die
Durchfithrung von Vorlesungen mit auslandischen Partnern.

3. Forderung der Qualitat in Studium und Lehre

Die Hochschule Worms ist Giber die letzten 10 Jahre signifikant gewachsen, die Studierenden-
zahlen haben sich um knapp 40 % erhoht. Die Heterogenitét der Studienanfanger/-innen hat

11



ebenfalls zugenommen, die Bandbreite an Studierenden geht dabei exemplarisch von beruf-
lich Qualifizierten ber Studienanfinger/-innen mit vorgeschalteter Ausbildung, Fachhoch-

schulreife bis hin zu Abiturienten.

Parallel zum Ausbau der Studienkapazitaten erfolgte die Implementierung eines Qualitatsma-
nagements fiir Studium und Lehre. Im Rahmen dieses Qualitdtsmanagements wurde die
Hochschule im Jahr 2018 erfolgreich systemakkreditiert.

Die Hochschule Worms hatte auch im Zusammenhang mit dem Hochschulpakt 2020 unter-
schiedliche Mafinahmen zur Férderung der Qualitat in Studium und Lehre temporar implemen-
tiert. Auf Basis dieser Erfahrungen werden folgende Themenfelder adressiert:

Mafinahmen mit Bezug auf:
Verbesserung der Betreuungssituation und Unterstitzung des Studienerfolgs

- Dem Studienerfolg kommt eine zentrale Bedeutung fur die Qualitatssicherung und die
Studierbarkeit zu. Hier greift die Hochschule das Konzept des Studierendenlebenszyk-
lus auf, von der Studienfachwahl bis zum erfolgreichen Studienabschluss. Ein Bera-
tungsangebot mit aufeinander abgestimmten Elementen wird dauerhaft etabliert:

e Studienscout — Unterstlitzung bei der Studienwahl

e Support Finder — Lotse durch das Beratungsangebot wéhrend des Studiums

e Wormser Online Lernstrategietest — Test fiir eine zweckmaRige Lernstrategie
e Studienbarometer — Einordnung des eigenen Studienerfolgs

- Das gesamte Beratungsangebot setzt voraus, dass zentrale und dezentrale Angebote
koordiniert werden: Dezentral in den Fachbereichen fiir die spezifischen Herausforde-
rungen in den einzelnen Studiengangen, zentral fir die Weiterentwicklung der Ange-
bote und Tools sowie fur Unterstiitzungsangebote, die thematisch nicht an die jeweili-

gen Fachdisziplinen gebunden sind.

Insgesamt wird dieser Bereich zur Verbesserung der Qualitat von Studium und Lehre,
der aus der Programmférderung des Hochschulpaktes (Projekte WOLT / WOLF) ent-
wickelt wurde, mit vier Stellen gestérkt.

Weiterentwicklung der Qualitat von Studium und Lehre und Etablierung innovativer Lehr- und

Lernformen:

- Mit der Entwicklung einer Modulplattform fir die kiinftige Studiengangsentwicklung
kénnen Innovation, Flexibilisierung und insbesondere Individualisierungsaspekte zur

12



Weiterentwicklung von Studium und Lehre verbessert werden. Ein modularer und star-
ker standardisierter Aufbau der Studieninhalte ermdglicht es, insbesondere das Thema
interdisziplinére, innovative und internationale Studiengénge weiterzuentwickeln. Der
qualitatsgesicherte Import und Export von einzeinen Modulen und Schwerpunkten (iber
Fachbereiche und Hochschulen (national und international) wird hierdurch signifikant
erleichtert und die Flexibilitdt und Individualisierbarkeit des Studiums erhoht.

Der Ausbau des Modulkatalogs fur englischsprachige Lehre wird erweitert, so dass
Module sowohl in deutscher als auch in englischer Sprache angeboten werden. Dar-
uber hinaus ist gerade mit Blick auf die Heterogenitét und die unterschiedlichen Prafe-
renzen der Studierenden das Angebot fur Prasenzlehre mit entsprechenden E-Learn-

ing-Optionen zu ergénzen.

Hinsichtlich einer weiteren Verbesserung der Lehrqualitét gilt es, gerade durch die Be-
rufung neuer Professorinnen und Professoren das Betreuungsverhéltnis fir die Studie-
renden weiter zu verbessern.

Dartber hinaus ist der Bereich der dezentralen Studienberatung der Fachbereiche ent-
sprechend personell auszustatten, dies ist auch im Hinblick auf die Systemakkreditie-
rung der Hochschule notwendig. Auf zentraler Ebene sind die Ressourcen im Bereich
des Qualitatsmanagements, die im Zusammenhang mit der Systemakkreditierung tem-
porér aufgebaut wurden, nunmehr langfristig zu etablieren.

Insgesamt wird der Bereich Qualitat von Studium und Lehre mit 16 Stellen ausgebaut.
Besonders hervorzuheben sind hier sieben neue Professuren, die insbesondere das
Betreuungsverhaitnis verbessern. Ferner ist eine Stelle im Bereich des Qualitatsmana-
gements vorgesehen.

Dezentral wird die Beratung und Betreuung der Studierenden mit insgesamt 9 Stellen,
insbesondere durch bereits adressierte MaBnahmen der Versteigung der Programme
sFrihwarnsystem*, ,duales Studium“ und ,Unterstlitzung einer heterogenen Studieren-
denschaft”, ausgebaut.

Etablierung innovativer Lehr- und Lernformen

Die Hochschule Worms sieht im Bereich der projektbezogenen und / oder interdis-
ziplindren Projekte weiterhin deutliche Potenziale. An der Schnittstelle zwischen den
unterschiedlichen Fachdisziplinen ergeben sich interessante und zukunftsweisende
Lernoptionen, die entsprechend entwickelt und koordiniert werden miissen.

Im Bereich der Innovation fur das Thema Lehre sieht die Hochschule unter anderem
weiterhin deutliche Potenziale im Bereich des haptischen Lernens. Bislang verfigt die
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Hochschule iiber eine Lernwerkstatt im Bereich der Wirtschaftswissenschaften, wei-

tere Lernwerkstatten sind angedacht.

Das Lernumfeld andert sich auch mit Blick auf den Lernansatz der Gamification, hier
findet eine Orientierung in Richtung Serious Games statt. Die Hochschule Worms hat
hier bereits erste Serious Games entwickelt und erfolgreich diesen innovativen Lern-
ansatz getestet. Hier wird die Hochschule auch in Kooperation mit weiteren Partnern

neue Themengebiete mit und fur dieses Format erschlieten.

Einsatz digitaler Lehr- und Lernmethoden und Vermittlung digitaler Kompetenzen:

Die Hochschule Worms wird sich hinsichtlich digitaler Lern- und Lehrmethoden weiter-
entwickeln. Dies bedeutet einerseits weitere Investitionen im Bereich der Infrastruktur
und andererseits zusatzliche Personalressourcen entsprechend dem erforderlichen

Einsatz.

Hinsichtlich der Infrastruktur ist dabei zu unterscheiden zwischen Hardware- und Soft-
ware-Investitionen. Bei der Hardware wird aufbauend auf den bisherigen Investitionen
im Rahmen der Hochschulpakte ein gesonderter Aufzeichnungsbereich geschaffen
und die anstehenden neuen Hérséle entsprechend fir das Streamen und Aufzeichnen
von Lehrveranstaltungen ausgestattet. Auf der Softwareseite sind entsprechende Li-
zenzen fur die notwendigen Programme zu berlcksichtigen. Hierbei werden die Kom-
petenzen des VCRP mit eingebunden. Digitales Studium bedeutet auch, dass die
Hochschule die notwendigen Lizenzen fiir entsprechende E-Journals, E-Books und

Datenbanken finanzieren kann.

Mit den notwendigen Personalkapazitéten von insgesamt drei Stellen wird die bisherige
Programmférderung des Hochschulpakt-Projektes ,Innovation in der Lehre” fortgefthrt.

Auch die Programmforderung ,Wissenschaftliches Arbeiten” wird mit insgesamt 1,5

Stellen gestarkt (Férderlinie Offene Hochschule).

Vermittlung Digitaler Kompetenzen

Unabhangig von einzelnen Studiengdngen zeigt sich, dass die Themen der Digitalisie-
rung fur alle Studierenden sehr wichtig sind. Hier gilt es, die Idee weiter zu entwickeln,
campusweit ein Studium Digitale aufzubauen. Hierbei sind die wesentlichen Future
Skills abzudecken, z.B. Data Analytics, Data Literacy, Kl, Machine Learning, Design
Thinking, Agile Methoden, IT Security.
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In einem ersten Schritt kann dieses Angebot zunéchst auRercurricular angeboten wer-
den, abhé&ngig von den definierten Bedarfen auch in den jeweiligen Studiengéngen. Ein
solches Studium Digitale starkt nachhaltig zudem auch die Employability der Hoch-
schulabsolventinnen und -absolventen.

4. Gute Arbeit
Schaffung dauerhafter Beschiftigungsverhiltnisse

Die Entwicklung der Hochschule ist getragen von der wechselseitigen Abhéngigkeit von Be-
schaftigungs- und Studienbedingungen. Gute Studienbedingungen sind nur méglich, wenn
diese durch gute Beschéftigungsbedingungen flankiert werden. Die Hochschule Worms
konnte ihr dynamisches Wachstum Uber die letzten Jahre durch eine erweiterte Beschfti-
gungsbasis tragen. Durch die Hochschulinitiative kénnen diese Beschéftigungsbedingungen
deutlich gestarkt werden, bisher befristete Beschaftigungsverhaltnisse kénnen nunmehr unbe-
fristet besetzt werden, temporérer Ausbau durch vorgezogene Stellenbesetzungen kénnen in
zuséatzliche Beschéftigungsverhéltnisse gewandelt werden, und erfolgreiche Projekte zur Ver-
besserung der Studienbedingungen finden nunmehr ihre personelle Ausstattung in den kiinf-
tigen Stellenpldnen wieder.

Insgesamt umfasst diese strategische Zukunftsinitiative einschlieBlich der bereits zur Verfi-
gung gestellten Stellen der bisherigen Programmphasen der Hochschulpakte an der Hoch-
schule Worms 47,75 Planstellen (davon 26 neu, 11 entfristet und 10,75 bereits friiher dauer-
haft im Rahmen des HSP zugesagt). Die Stellen werden nahezu gleichmaRig auf die themati-
schen Schwerpunkte ,Offene Hochschule und Durchiassigkeit‘ und ,Férderung der Qualitét in
Studium und Lehre" allokiert.

Mit dem Ausbau der Hochschule und der Erweiterung der Hochschulaufgaben werden auch
die unterstiitzenden Aufgaben (4 Stellen) mit dauerhaften Beschéftigungsverhéltnissen ge-
starkt.

Der Hochschule ist es ein strategisches Anliegen und eine Verpflichtung, weibliche Beschaf-
tigte im Rahmen der Zukunftsinitiative angemessen zu berticksichtigen. Angemessenheit be-
deutet mindestens entsprechend des Frauenanteils an der jeweiligen Statusgruppe. Mit Blick
auf den Anteil der zur Entfristung anstehenden Stellen kann angemerkt werden, dass hiervon
knapp 63 % auf weibliche Beschaftigte entfallen werden.

Die Hochschule Worms wird wie in der Vergangenheit einen besonderen Schwerpunkt in der
Schaffung von Beschéftigungsverhéltnissen flr schwerbehinderte Beschéftigte legen. Die In-
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tegration von kérperlich Benachteiligten ist ein wesentliches Ziel der Hochschule auch im Be-
reich von Studium und Lehre, hier wird dem Thema Barrierefreiheit in den unterschiedlichsten

Dimensionen Rechnung getragen.

Zum Diversity-Gedanken gehért fiir die Hochschule auch die bestmdgliche Integration benach-
teiligter Menschen. Dies gilt sowohl im Bereich der Studierenden als auch im Bereich der Mit-
arbeitenden. Im Rahmen der Digitalisierung wurde bereits begonnen, Vorlesungen digital so
zu gestalten, dass auch Menschen mit Horeinschrankungen die Mdglichkeit haben, an der
Hochschule Worms zu studieren und einen Abschluss zu erwerben. Die Hérsaalausstattung
wird bei anstehenden Neubauten mit induktiver Héranlage ausgefihrt.

Mittels einer hochschulinternen Evaluation der ,Leitlinien fur gute Arbeit* (2015) sowie gemein-
samer Beratungen mit dem Land sollen die Leitlinien bis zum 31.12.2021 weiterentwickelt und

entsprechende Maflnahmen abgeleitet werden.

5. Gleichstellung

Zeitlich parallel wird seitens der Hochschule Worms, federfiihrend durch die Gleichstellungs-
beauftragte, ein neues Gleichstellungskonzept entwickelt, das insbesondere die Steigerung
des Frauenanteils in Forschung und Lehre in den Mittelpunkt stellt.

Ein wesentliches Thema in diesem Zusammenhang ist der weitere Ausbau des Projektes
FocusFrauen-Wissenschaft. In Rahmen dieses Programms werden Informationsveranstaltun-
gen wie auch Hospitationen an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften durchgefuhrt.
Eine Kooperation mit den rheinland-pfalzischen Universitaten, und hier insbesondere mit den
Universitaten Mainz und Kaiserslautern (Facherspektrum und regionale N&ahe), sind bereits

vereinbart bzw. noch in der Planung.
FocusFrauen fiir Beschiéftigte — Frauenférderung durch Weiterbildung und Training

Zur Erhéhung des Anteils von Frauen in Leitungs- und Fachkraftpositionen an der Hochschule
spielen gezielte, auf den weiblichen Flihrungsnachwuchs ausgerichtete Trainingsprogramme
eine Schliisselrolle. Fortbildungsseminare mit fachlichen Schwerpunktthemen (z.B. Digitalisie-
rung in der Verwaltung) als auch Persoénlichkeits- und Filhrungstrainings sind in Kooperation
mit dem Career Center der Hochschule zu entwickeln.
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FocusFrauen-Studierende

Zur weiteren Verbesserung der Rahmenbedingungen fir weibliche Studierende werden um-
fangreiche aufeinander abgestimmte Angebote entwickelt, die sich von einem Seminarange-
bot (Verhandlungstechnik, Selbstwirksamkeit, Leadership u.a.) Giber ein individuelles Mento-
ring bis hin zu speziellen Workshops zum Thema Digitalisierung erstrecken.

Hervorzuheben ist, dass insbesondere die Formate FocusFrauen-Wissenschaft und Focus-
Frauen-Studierende in den letzten Jahren sehr erfolgreich aufgebaut und etabliert wurden. Fiir
den Bereich FocusFrauen-Beschéftigte sind die zentralen Projekte bereits definiert und mit der
Realisierung kann im Jahr 2020 begonnen werden.

Die Projekte FocusFrauen basieren auf der gleichnamigen Programmférderung des Hoch-
schulpaktes und werden mit einer verstetigten Stelle weitergefiihrt. Diese Stelle steht auch im
Zusammenhang mit der Gewinnung von Studierenden fiir MINT-Facher (Férderlinie Offene

Hochschule).

Die Vereinbarkeit von Familie und wissenschaftlicher Karriere, wie auch fiir die Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter im nichtwissenschaftlichen Bereich, wird zum einen durch eine neue
Dienstvereinbarung ,Flexible Arbeitszeit" verbessert. Der Abschluss dieser Dienstvereinba-
rung ist flir das erste Halbjahr 2020 geplant. Zum anderen ist ebenfalls fur das Jahr 2020 eine
Dienstvereinbarung fir ,Mobiles Arbeiten“ vorgesehen.

Ein Baustein zur Vereinbarkeit von Familien und Beruf / Studieren mit Kind sind die bereits
vorhandenen Unterstitzungsmaflnahmen, wie beispielsweise das Eltern-Kind-Zimmer sowie
eine eigene Kita der Hochschule, betrieben durch das Studierendenwerk Vorderpfalz mit der-

zeit 30 Platzen.

6. Weitere hochschulspezifische Entwicklungsziele und Vereinbarungen

Im Rahmen der ,Hochschulinitiative fir gutes Studium und gute Lehre" sowie der Strategie fir
Kunstliche Intelligenz des Landes werden an der Hochschule Worms zwei Kl-Professuren
etabliert, wovon eine im Rahmen des Verstetigungsbudgets der Hochschule bereitgestellt und
finanziert wird und eine aus zentralen Mitteln (Innovationsfonds der Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften) bereitgestellt und finanziert wird. Die Kl-Professuren werden die The-
men ,Intelligenz fur digitale Arbeitswelten” und ,Computer Vision und Deep Learning” aufgrei-

fen.
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IV. Berichtswesen

Die Hochschule legt dem Ministerium fir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur beginnend
ab dem Berichtsjahr 2020 zum 31.03. jeden Jahres eine Ubersicht tiber die Verwendung der
Mittel aus dem Hochschulpakt und dem Zukunftsvertrag des jeweiligen Vorjahres vor.

Die Ubersicht stellt die Verwendung der vom Land zugewiesenen Mittel und der geschaffenen
Dauerstellen (Personalbestand zum Stichtag 01.12.) dar, bezogen auf die Ziele, die in der

Verpflichtungserklarung des Landes genannt sind.

Dariiber hinaus legt die Hochschule dem Ministerium fur Wissenschaft, Weiterbildung und Kul-
tur zum 31.12.2022 einen qualitativen Leistungsbericht vor. Der Bericht orientiert sich an der
Gliederung dieser Einzelvereinbarung und beschreibt die wesentlichen Entwicklungen der
Hochschule und den Stand der Zielerreichung sowie die MalRnahmen, die sich der Verpflich-
tungserklarung des Landes zuordnen lassen. Der Bericht soll einen Umfang von zwanzig Sei-

ten nicht Gberschreiten.

V. Schlussbestimmungen
1. Diese Zielvereinbarung tritt zum 01.09.2020 in Kraft und endet am 31.12.2026.

2. Im Jahr 2023 werden die Vertragspartner auf der Basis der bisherigen Ergebnisse Monito-
ringgespréache fihren, die zu einer Anpassung der Vereinbarung fihren kénnen, um Ver-
anderungen bei der Erflillung des Vertrages Rechnung zu tragen. Anpassungen stimmen

die Partner einvernehmlich ab.

3. Sofern der in Kapitel 2 vereinbarte Gesamtzielwert beziglich des Erhalts der Studienplatz-
kapazitaten um 3 Prozent oder mehr unterschritten wird, nehmen das zustandige Ministe-
rium und die Hochschule Gesprache auf, um Handlungsbedarfe zu ermitteln, Malinahmen
zu vereinbaren, mit denen der Entwicklung entgegengewirkt werden kann, oder Reduzie-

rungen der Mittelzuweisungen zu besprechen.

4. Bei wesentlichen Veranderungen der dieser Vereinbarung zugrundeliegenden Annahmen
kann diese durch die Vertragspartner in gegenseitigem Einvernehmen anpasst werden. Fr
den Fall, dass die aus dem Zukunftsvertrag dem Land zuflieenden Bundesmittel deutlich
unterhalb der bei Unterzeichnung der Zielvereinbarung bestehenden Annahmen liegen, be-

halt sich das Land vor, die Mittelzuweisungen anzupassen.
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Anlage 1

15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 67 Hochschule Worms
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FzZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
42290 133 Beziige der planmiRigen Beamtinnen und Beamten (Richte- 918.000
neu rinnen und Richter)
Stellenplan:
Amtsbezeichnung Bes.-Gr. Ea 2020 2021
Professorin, Professor an einer Fachhoch- W2 vV 0,00 10,00
schule
Zusammen: 0,00 10,00
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 10,00

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:

2021
Zuginge:
Neue Stellen
2,00 w2 v Professorin, Professor an einer Fach-
hochschule
2,00 Zugénge neue Stellen
2,00 Stellen Zugdnge insgesamt
2,00 Stellen Zugénge / Abgénge (-)
Umwandlung / Umsetzung
Zugénge:
Umsetzungen und sonstige Umwandiungen
1,00 W21V Professorin, Professor an einer Fach-
hochschule
1,00 w2 Iv Professorin, Professor an einer Fach-
hochschule
6,00 w2 Iv Professorin, Professor an einer Fach-
hochschule
8,00 Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen
8,00 Stellen Zugédnge insgesamt
8,00 Stellen Zugénge / Abgénge ()

Umsetzung von 15 137422 91

Umwandlung von W2 iV

Umwandlung von W2 IV

HSP | Stelle

HSP Il Stelle

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmittein

200 Stellen SV (Dauer)
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15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 67 Hochschule Worms
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel Fz Zweckbestimmung
Angaben in EUR
428 90 133 Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 2.699.000
neu
Stellenplan:
EntgeltGr 2020 2021
E 14 0,00 0,50
E13 0,00 6,75
E 12 0,00 1,00
E 11 0,00 8,00
E 10 0,00 20,50
E 9b 0,00 2,00
E6 0,00 1,00
Zusammen: 0,00 37,75
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 37,75

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:

2021
Zugédnge:
Neue Stellen
1,00 E13IV
1,00 E1211
5,00 E11 10
16,00 E101i
1,00 Esli
24,00 Zugénge neue Stellen
24,00 Stellen Zugénge insgesamt
24,00 Stellen Zugénge / Abgénge ()

Umwandlung / Umsetzung

Zuginge:
Umsetzungen und sonstige Umwandlungen
0,50 E141V
1,00 E131lV
1,00 E131V
2,75 E13IV
1,00 E131V
1,00 E1qtil
1,00 E10 11
2,00 Et0il
1,50 E1{0il
0,50 E9b Il
1,50 E 9b Hi
13,75 Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen
13,75 Stellen Zugidnge insgesamt
13,75 Stellen Zugange / Abgiénge (=)

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmnmitteln

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

Verstetigungsstelien aus Basispreisen und Programmmittein

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

Umsetzung von 15 13 /428 91
Umwandlung von £ 13 IV
Umwandlung von E 13 iV
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umwandlung von E 11 l§l
Umwandlung von E 10 il}
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 13/ 428 91

Umwandiung / Umsetzung von 15

13/42891EQali
Umwandlung von E 9a Il

100-Stellen-Programm 2014
HSP Il Stelle

HSP | Stelie
100-Stellen-Programm 2014
200 Stellen SV (Dauer)
HSP il Stelle

HSP It Stelle

200 Stellen SV (kw)
100-Stellen-Programm 2014
100-Stellen-Programm 2014

HSP | Stelle

21




15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 67 Hochschule Worms
ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
54790 133 Sachausgaben 274.000
neu
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Anlage 2

Studienangebot

» Angewandte Informa- » Air Traffic Management » Digital Business Man-
tik (B.Sc.)! (B.Sc.)'2 agement (B.A.)"

» Mobile Computing > Aviation Management » Handelsmanagement
(M.Sc.)! (B.A.)12 (B.A.)!

» Wirtschaftsinformatik > Aviation Management > Global Trade Manage-
(B.Sp. Tahsese2040) yind and ment (B.A." und M.A.")
M.Sc. 1(ab Wise20/21)y Piloting (B.Sc.)!

> Business Travel Man- > Internationales Logistik-
agement (MBA) management (B.A.)"

> International Tourism > International Manage-
Management (B.A. und ment (B.A." und M.A.")
M.A.)

> International Tourism > Steuerlehre (B.A.)'
Management and eBusi-
ness (M.A.)

> Tourism and Travel » Taxation (M.A.)"
Management (B.A.)’

' dual studierbar, 2 englisch

Tabelle 1: Ubersicht tiber das Studienangebot der Hochschule Worms (Stand: Januar 2020)
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