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l. Vorbemerkung

Zur Umsetzung des ,Zukunftsvertrags Studium und Lehre starken* (Zukunftsvertrag) hat das
Land die ,Hochschulinitiative fir gutes Studium und gute Lehre in Rheinland-Pfalz“ auf den
Weg gebracht. Das Land stellt den Hochschulen des Landes vorbehaltlich der Zustimmung
des Haushaltsgesetzgebers die vertragsbedingten Bundesmittel sowie entsprechend § 6 des
Zukunftsvertrags zusétzliche Landesmittel mindestens in Hohe der erhaltenen Bundesmittel
bereit. In den Jahren 2021 bis 2023 stellt das Land den Hochschulen insgesamt 140 Mio. Euro
p.a. (Bundes- und Landesmittel) zur Verfligung, die sich wie folgt aufteilen:

e Verstetigungskomponente: Rund 105 Mio. Euro, einschlieRlich tiber 1.000 Planstellen und
Stellen, werden den Hochschulen ab 2021 dauerhaft zur Verfligung gestellt. Darin enthal-
ten sind auch die Mittel, Planstellen und Stellen, die das Land bereits im Rahmen des
Hochschulpaktes 2020 den Hochschulen zur Bewirtschaftung bereitgestellt hat.

* Dynamische Komponente: Diese umfasst in den Jahren 2021 und 2022 jeweils 15 Mio.
Euro und wachst 2023 auf 16,975 Mio. Euro an. Soweit die Bundesmittel, die das Land ab
dem Jahr 2024 aus dem Zukunftsvertrag erhalt, die Marke von 70 Mio. Euro {iber- oder
unterschreiten, wird die dynamische Komponente entsprechend angepasst. Die Verteilung
erfolgt schrittweise parameterorientiert nach dem Schltssel 20:60:20 (d.h. im Sinne des
Zukunftsvertrags erfolgt eine Gewichtung des Parameters Studienanfdnger*innen mit
20%, des Parameters Studierende in der Regelstudienzeit plus zwei Semester mit 60%
und des Parameters Absolvent*innen wiederum mit 20%).



¢ Innovationsfonds: Rund 21 Mio. Euro werden 2021 bis 2026 fur Schwerpunktsetzungen
der Hochschulen (12 Mio. Euro) und Ubergreifende Férderprogramme bzw. landespoliti-
sche Schwerpunktsetzungen (rd. 9 Mio. Euro) zur Verfiigung stehen. Diese Mittel werden
mit 2 % dynamisiert. Die Verteilung dieser Mittel erfolgt im Rahmen der Zielvereinbarun-

gen.

Nachrichtlich: Dariiber hinaus stellen Land und Hochschulen noch 2020 auf der Grundlage
von § 2 Abs. 2i. V. m. § 4 Abs. 2 der Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpaktes
2020, dritte Programmphase vom 18.01.2016 (Programmforderung) insgesamt rund 5 Mio.
Euro fur SofortmalRnahmen der Hochschulen in 2020 zur Digitalisierung der Hochschullehre

vor dem Hintergrund der Corona-Krise zur Verfligung.

Die vorliegende Zielvereinbarung stellt die Verbindung zwischen der Verpflichtungserklarung
des Landes Rheinland-Pfalz zur Umsetzung des Zukunftsvertrags und den hochschuleigenen
Zielen der Johannes Gutenberg-Universitat Mainz (JGU) dar. Die Vereinbarung unterstltzt die
quantitative und qualitative Entwicklung der JGU in Studium und Lehre und konkretisiert die in
der Verpflichtungserklarung des Landes formulierten Ziele und Handlungsfelder im Planungs-
zeitraum 01.09.2020 bis 31.12.2026.

Damit stellen sich das Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur und die JGU
ihrer gemeinsamen Verantwortung, die geschaffenen Studienplatzkapazitaten weitgehend zu
erhalten, das Konzept der offenen Hochschule fortzusetzen und gleichzeitig eine hohe Qualitat
von Studium und Lehre zu férdern. Mit der Entfristung von Stellen schaffen sie gute Arbeits-

bedingungen und verlassliche Berufsperspektiven.

Die Vereinbarung hat eine Laufzeit vom 01.09.2020 bis zum 31.12.2026.

ll. Leistungen des Landes
Verstetigungskomponente

Die JGU erhalt ab 2021 dauerhaft 7,2 Mio. Euro, einschlieRlich 94 zusatzlich zur Verfligung
gestellte Planstellen und Stellen. Dariiber hinaus werden 30 Planstellen und Stellen, die der
Universitat bisher befristet aus der Titelgruppe 91 des Haushaltskapitels 1513 zur Bewirtschaf-
tung zur Verfligung gestellt werden, mit einem Budget von 2,114 Mio. € nun dauerhaft in das
Hochschulkapitel verlagert. Weitere 53,5 Planstellen und Stellen, die der Universitéat bereits
aus der Titelgruppe 91 des Haushaltskapitels 1513 dauerhaft zur Bewirtschaftung zur Verfu-
gung gestellt werden, werden mit einem Budget von 3,839 Mio. Euro in das Hochschulkapitel

verlagert (Ubersicht 1).



Dynamische Komponente

Die JGU erhdlt in den Jahren 2021 bis 2023 aus der dynamischen Komponente 2,371 Mio.
Euro (2021), 2,891 Mio. Euro (2022) bzw. 3,868 Mio. Euro (2023) tiber zentrale Zuweisungen.
Ab dem Jahr 2024 erhalt die JGU aus der dynamischen Komponente Mittel entsprechend ihres
Anteils unter der rheinland-pfalzischen Hochschulen an den in § 3 Abs. 3 der genannten Bund-
Lander-Vereinbarung festgelegten Parametern, wobei naturwissenschaftlich technische Fa-
cher 1,5-fach gewichtet werden und die Verteilung im jeweiligen Jahr auf der Grundlage des
Durchschnitts der beiden jeweils vorangehenden Jahre erfolgt.

Innovationsfonds

Die JGU erhélt aus dem Innovationsfonds in den Jahren 2021 bis 2026 4 Mio. Euro p.a. fur
eigene Schwerpunktsetzungen Uber zentrale Zuweisungen. Die Mittel sind dynamisiert und
wachsen ab 2022 um 2 % p.a. an. Zur Erreichung der zwischen Land und JGU vereinbarten
Ziele finanziert die Universitat aus diesen Mitteln weitere 54 Beschaftigungsverhéaltnisse
(VZA), davon 48,0 VZA mit der Wertigkeit E 13 und 6,0 VZA mit der Wertigkeit E9. Weiterhin
erhalt die JGU zuséatzlich zu den oben genannten dynamisierten 4 Mio. € p.a. aus dem Inno-
vationsfonds des Landes 4,75 Stellen (2,0 E13, 0,5 E9b; 1,0 E7, 0,75 E6, 0,5 E2) mit einem
Budget von 450 Tsd. Euro p.a. zur Integration des Kunstlerhauses Schloss Balmoral in die
Kunsthochschule Mainz. Das Land stellt der JGU dar(iber hinaus eine zusatzliche W3-Profes-
sur im Bereich Kiinstliche Intelligenz (Bioinformatik, quantitative Biomedizin) bereit. Die Aus-
stattung dieser Professur wird gesondert konkretisiert.

Nachrichtlich: Sofortprogramm zur Digitalisierung der Hochschullehre

Die JGU setzt aus den ihr zur Verfigung stehenden Programmmitteln fir 2020 in H6he von
556.357 Euro (entsprechend 50 % der aus 2019 nach 2020 tbertragenen Ausgabereste) fur
entsprechende Mallnahmen in 2020 ein. Das Land hat der JGU dartber hinaus fiir 2020 zu-
satzliche Mittel in Hohe von 852.738 Euro bereitgestellt.

Weiterhin stellt das Land, fir den Auf- und Ausbau zentraler, von allen Hochschulen des Lan-
des genutzter Infrastrukturen und Lernplattformen, der JGU und des Virtuellen Campus Rhein-
land-Pfalz weitere 480.800 Euro in 2020 sowie dauerhafte Stellenmittel zur langfristigen Pflege
und Weiterentwicklung dieser zentralen Angebote zur Verfugung.

Ubergangsregelung zur Zielvereinbarung Hochschulpakt 2016-2020

Die Zielvereinbarung zur Umsetzung des Hochschulpakts 2020, dritte Programmphase vom
18.01.2016, endet zum 31.12.2020. Ausgenommen hiervon ist die Regelung des § 2 Absatz
3i. V. m. § 4 Absatz 3 der genannten Zielvereinbarung von 2016. Danach stellt das Land den
Hochschulen in den Jahren 2016 bis 2020, inklusive auslaufender Finanzierung bis 2023, Mit-

tel fir die Anmietung (Anlage 3 der genannten Zielvereinbarung) oder Schaffung der fiir die
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Umsetzung der MaRnahmen gem. Abs. 1 und 2 des § 2 erforderlichen Flachen zur Verfugung
(Miet- und Bau-Budget).

lll. Leistungsbereiche der Hochschule
1. Profilbildung der Hochschule
Avisierte Profilentwicklung der Hochschule

Die JGU ist die grofte Universitat des Landes Rheinland-Pfalz. Ihr breites Facherspektrum ist
in zehn Fachbereiche (inklusive der Universitdtsmedizin) gegliedert und wird durch die Integra-
tion der beiden kiinstlerischen Hochschulen des Landes (Musikhochschule Mainz, Kunsthoch-
schule Mainz) in einmaliger Weise ergénzt. Sie bietet ein breites Spektrum an Studiengéngen,
das Angebot an Studienfachern reicht von den Geistes- (iber die Wirtschafts-, Sozial- und
Rechtswissenschaften hin zu den Naturwissenschaften, Medizin/Zahnmedizin, sowie kinstle-
rischen Fachern (Kunst und Musik), Sport, Theologie und Dolmetschen/Ubersetzen. Die Me-
dienficher bieten einen besonders stark nachgefragten Schwerpunkt des Lehrangebots.

Wahrend die JGU im Bereich der Forschung seit vielen Jahren eine erfolgreiche Schwerpunkt-
bildung verfolgt und besonders leistungsfahige Forschungsbereiche gezielt foérdert, zeichnet
sich das Lehrangebot durch die fir Volluniversitaten charakteristische Breite aus. Die Aufrecht-
erhaltung dieser fachlichen Breite bestimmt ganz wesentlich die Identitat der JGU als einzige
Volluniversitat des Landes Rheinland-Pfalz. Naturgemaf werden die Studienangebote der
verschiedenen Facher unterschiedlich stark nachgefragt — die entsprechend groBen Unter-
schiede in der kapazitdren Auslastung der Facher stellt eine wiederum fur Volluniversitaten
charakteristische Herausforderung dar.

Kiinftige Ausrichtung des Studienangebots

Das Studienangebot der JGU gliedert sich aktuell in 117 grundsténdige Studiengénge (Ba-
chelor of Arts, Bachelor of Science, Bachelor of Education, Bachelor of Music, Staatsexamen,
Diplom), 141 weiterfilhrende Studiengénge (Master of Arts, Master of Science, Master of Edu-
cation, Master of Music), sowie acht Weiterbildungsstudiengange und finf Aufbaustudien-
gange. Zahlreiche internationale Studiengénge ergénzen das Studienangebot und erlauben
bi-, tri- und multinationale Studienabschliisse. Im Studienjahr 2019/2020 waren rund 27% der
Studiengénge (einschlieRlich Medizin, Zahnmedizin und Pharmazie) zulassungsbeschrankt,
und einige Studiengédnge sind nur nach erfolgreicher Eignungsprifung zu studieren.

Die JGU strebt keine signifikante Veranderung des fachlichen Profils ihres Studienangebotes
an. In den kommenden Jahren wird es vielmehr darum gehen, die einzelnen Studiengange
weiterzuentwickeln, um den Bediirfnissen einer heterogener werdenden Studierendenschaft



gerecht zu werden und sie auf die sich wandelnden Anforderungen von Gesellschaft und Ar-
beitsmarkt méglichst gut vorzubereiten. Dabei miissen die zunehmend nicht-linearen Erwerbs-
und Bildungsbiographien und der digitale Wandel in allen Lebens-, Bildungs- und Arbeitsbe-
reichen beriicksichtigt werden. Dies ist der Gegenstand des Projekts Vision Studium 2030,
das sich in einem breiten Beteiligungsprozess mit Studierenden und Lehrenden den Heraus-
forderungen zukunftsfiahiger Hochschullehre und insbesondere den strategischen wie prakti-
schen Herausforderungen des digitalen Wandels in Lehre und Studium stelit.2

Wahrend die JGU die im Rahmen dieser Vereinbarung bis 2023 zugesagten Ressourcen weit-
gehend daflr verwenden wird, das bisherige Studienangebot in Qualitat und Quantitat auf-
rechtzuerhalten, soll in den Jahren ab 2024 auf der Basis einer flichendeckenden Kapazitéts-
und Auslastungsberechnung gezielt in stark nachgefragte Studienangebote investiert werden.

Profilstarkende Kooperationen

Die JGU ist Griindungsmitglied verschiedener regionaler Verbiinde, so beispielsweise der
Mainzer Wissenschaftsallianz und der Rhein-Main-Universitaten (RMU). Innerhalb der Main-
zer Wissenschaftsallianz pflegt sie enge Verbindungen zu den Mainzer Fachhochschulen so-
wie zu den auReruniversitdren Forschungseinrichtungen am Standort, dies umfasst verschie-
dene Handlungsdimensionen. So gibt es enge Kooperationen im Bereich der Forschung, ge-
meinsame Studienangebote und nicht zuletzt eine intensiv gemeinsame Wissenschaftskom-
munikation. Mit der Goethe Universitét in Frankfurt und der Technischen Universitét Darmstadt
arbeitet die JGU im Rahmen des RMU-Verbundes in nahezu allen Leistungsdimensionen zu-
sammen, die Kooperation umfasst neben Forschung, Lehre und Wissenschaftskommunikation
auch eine enge Zusammenarbeit in Querschnittsthemen und in Teilen der Verwaltung.

Im Kontext des Zukunftsvertrages Studium und Lehre stédrken sind insbesondere die Anstren-
gungen des RMU-Verbundes hin zu gemeinsamen Studiengéngen und zu einem gemeinsa-
men Studienraum zu nennen. Gemeinsame Studiengénge bieten sich vor allem in so genann-
ten ,Kleinen Féachern® an, in denen die studentische Nachfrage gering ist (siche oben) und die
Personalressourcen einer Hochschule alleine nicht ausreichen um das Lehrangebot eines
ganzen Studiengangs sicherzustellen. Beispiele sind der Masterstudiengang Kinder- und Ju-
gendbuchliteratur/Buchwissenschaft oder der geplante gemeinsame Bachelorstudiengang Af-
rikanistik. Weitere gemeinsame Studiengénge sollen entwickelt werden und dariiber hinaus
koordinierte Studienangebote im Wahlpflicht- oder Wahlbereich, bei denen festgelegte an der
Partneruniversitét erbrachte Studien- und Prifungsleistungen regulér fur etablierte lokale Stu-
diengdnge anerkannt werden.

1 hitps://lehre.uni-mainz.de/vision/
2 https://lehre.uni-mainz.de/digitalisierung/




Mit dem RMU-Studium zielen die RMU auf ein innovatives offenes Studienangebot mit ausge-
wiahlten Lehrveranstaltungen fiir ihre mehr als 100.000 Studierenden. W&hrend der Laufzeit
dieser Vereinbarung soll es den RMU-Studierenden ermdglicht werden sich ohne zusétzliche
Gebiihren an den drei Universitaten in zwei Bundeslandern gleichzeitig einzuschreiben. Be-
suchte Lehrveranstaltungen sollen auch mit Prifungen und dem Erwerb von Leistungspunkten
abgeschlossen werden kénnen. Zusatzlich profitieren die Studierenden von Bibliotheken, Re-
chenzentren und Mensen ebenso wie von den spezifischen Starken der anderen Université-
ten, mit denen sie ihr persénliches Studium ergdnzen kénnen. Mit dem RMU-Studium wollen
die Rhein-Main-Universitaten ihre Kooperationen im Bereich Studium und Lehre vertiefen und
ihren Studierenden eine gréRere Mobilitdt zwischen den drei Universitdten ermdglichen.

Neben den regionalen Kooperationen wird in den kommenden Jahren der im Rahmen der
Europaischen Universitat FORTHEM etablierten engen Zusammenarbeit mit den Partneruni-
versitaten in Dijon, Opole, Valéncia, Palermo, Riga und Jyvéaskyléa eine wachsende Rolle zu-
kommen.?

2. Offene Hochschule und Durchladssigkeit
Weitgehender Erhalt der Studienkapazitaten

Die JGU hat im Rahmen des Hochschulpaktes ihre Aufnahmekapazitdten insgesamt um 877
SWS erhéht (Studienjahr 2019/2020), von denen ein grofRer Anteil in hoch nachgefragten, zu-
lassungsbeschrankten Studiengéngen ausgebracht und somit die Anzahl der Studienplatze in
diesen Studiengdngen erhsht wurde. Die JGU ist bestrebt, den tiberwiegenden Teil dieser
zusatzlichen Kapazitat auch im Rahmen des Zukunftsvertrages und damit langfristig zu erhal-
ten.

Fur die Studienjahre 2020/2021 bis 2025/2026 wird die JGU aus der Umsetzung des Zukunfts-
vertrages in den Studiengédngen der stark nachgefragten Lehreinheiten einen Zielwert von
2000 Studienplatzen finanzieren.* Mindestens 1225 Studienplatze werden dabei in Lehrein-
heiten geschaffen, deren grundstandiges Studienangebot zulassungsbeschrénkt ist bzw. die
ohne diese zusétzlichen Kapazititen Zulassungsbeschrankungen einfiihren missten. Mindes-
tens weitere 775 Studienpldtze werden davon in den hoch ausgelasteten Bildungswissen-
schaften geschaffen.

3 Siehe auch die Ausfiihrungen zu FORTHEM in Kapitel 2.
4 Bei der Betrachtung von Studienplatzkapazitaten setzt sich ein ,Studienjahr aus einem Wintersemes-

" ter und dem darauffolgenden Sommersemester zusammen.
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Die JGU behalt sich vor, bei Anderungen in der studentischen Nachfrage in Riicksprache mit
den Fachbereichen die Ressourcen gegebenenfalls nachzusteuern, um ein bedarfsgerechtes
Angebot an Studienplatzen sicherzustellen.

Die JGU wird darliber hinaus folgende MaRnahmen ergreifen:

e Die JGU wird im Bereich des Studierendenmarketings ihre bereits im Rahmen des Hoch-
schulpaktes begonnenen Aktivitdten fortsetzen, um ihre Studienangebote in weiterfihren-
den Schulen, auf Bildungsmessen, in den sozialen Netzwerken sowie durch geeignete
Veranstaltungen auf dem Campus intensiv zu bewerben. Sie wird sich dabei insbesondere
auf die Gewinnung von Studienanfanger*innen und Studierenden in nicht voll ausgelaste-
ten Lehreinheiten konzentrieren.

e Die JGU wird ihren Internetauftritt grundlegend tiberarbeiten und insbesondere das Studi-
enangebot zielgruppenorientiert bewerben.

» Die JGU wird durch die Weiterentwicklung ihrer Studienangebote sowie guter Studienbe-
dingungen ihre Attraktivitét fir deutsche und internationale Studieninteressierte steigern.

Durchlédssige Studienformate und Unterstiitzung einer heterogenen Studierendenschaft

Die JGU hat sich bereits vor mehreren Jahren intensiv mit der Vielfalt ihrer Mitglieder und den
damit verbundenen Herausforderungen und Chancen beschéftigt. Im Rahmen eines so ge-
nannten Diversity Audits mit dem Stifterverband fiir die deutsche Wissenschaft hat sich die
JGU in den Jahren 2015-2017 dezidiert mit der Gruppe der Studierenden beschiftigt und aus-
gewdhlte Diversitatsdimensionen in dieser Gruppe betrachtet.® Die hier gewonnen Erkennt-
nisse fliellen in den kommenden Jahren in den oben erwahnten Prozess der umfassenden
Studiengangentwicklung im Rahmen des Projektes Vision Studium 2030° ein.

In den kommenden Jahren wird die JGU ferner eine Diversitatsstrategie entwickeln und ver-
abschieden. Im Rahmen des Zukunftsvertrags wird die Stabsstelle Gleichstellung und Diver-
sitat durch zusétzliche Personalstellen verstarkt.

Ein besonderes Augenmerk wird auch weiterhin der Unterstiitzung beruflich qualifizierter Stu-
dierender gewidmet sein. Die JGU wird die etablierten besonderen Beratungs- und Unterstit-
zungsstrukturen fur diese Zielgruppe fortfiihren, dies gilt insbesondere fiir entsprechende An-
gebote in den Studiengéngen der Medizin (mit einem vergleichsweise hohen Anteil an Studie-
renden dieser Gruppe).

5 Fur Details siehe: https://www.diversitaet.uni-mainz.de/
8 Siehe dazu Kapitel 3




Auch die Schnittstelle zwischen Schule und Hochschule ist der JGU ein wichtiges Anliegen,
dem durch die vielfaltigen Anliegen des Junior Campus Mainz’ Rechnung getragen wird. Die
JGU wird ihre Anstrengungen in diesem Bereich in dem MaRe fortsetzen, in dem die bisherige
Finanzierung der Projekte weitergefiihrt wird. Dies umfasst auch die Anstrengungen zur Ge-
winnung von Studierenden in MINT-Féachern.

An der Schnittstelle zwischen Studium und Berufswelt spielt das Angebot des Career Service®
eine zentrale Rolle, das bislang aus Mitteln des Hochschulpaktes finanziert wurde und im Rah-
men des Zukunftsvertrags weitgehend verstetigt werden kann.

Zur Gewinnung auslandischer Studierender wurden in den vergangenen Jahren ebenfalls viel-
faltige Aktivitaten entwickelt. Dies umfasst beispielsweise eine wachsende Zahl von Koopera-
tionsvereinbarungen zwischen der JGU und deutschen Schulen im Ausland und spezifischen
Angeboten des Internationalen Studien- und Sprachenkollegs (ISSK) fur ausléndische Stu-
dieninteressierte.® Die im Rahmen des LOB-Projektes der JGU™ etablierte Gutenberg Inter-
national School (GIS)" bietet spezifische Angebote firr internationale Austauschstudierende
an. Sie wird im Rahmen des Zukunftsvertrags durch zusétzliche Personalstellen dauerhaft
etabliert. Ebenfalls im Rahmen des LOB-Projektes etablierte erfolgreiche Aktivitaten zur Ge-
winnung und Betreuung ausléndischer Studierender in den Fachbereichen werden ebenfalls
zu Teilen durch Personalstellen im Rahmen des Zukunftsvertrags verstetigt.

Von besonderer Bedeutung fiir die Gewinnung internationaler Studierender und die Etablie-
rung eines internationalen Studienangebots ist die Etablierung der ,Europdischen Universitat”
FORTHEM?", die durch die JGU als koordinierende Universitét in der Pilotphase des Wettbe-
werbs 2019 eingeworben wurde. Im Rahmen der von der EU und vom Bund eingeworbenen
Finanzierung wird sich FORTHEM um gemeinsame lander(bergreifende digitale Lehr- und
Lernangebote, um gemeinsame européische Studienangebote sowie um einen verstarkten
Austausch von Studierenden, Lehrenden und Mitarbeitenden aus den wissenschaftsstiitzen-
den Bereichen kiimmern. Die Entwicklung und Etablierung neuer Formen von kombinierter
physischer und virtueller Mobilitdt gemeinsam mit internationalen Partnern begreift die JGU
als vordringliche Aufgabe auf dem Weg zu einem regional wie international offenen ,European
Campus'.

7 Fur Details siehe: hitps://www.junior-campus-mainz.de/

8 Fiir Details siehe: https://www.career.uni-mainz.de/

9 Fiir Details siehe: https://www.issk.uni-mainz.de/

10 F{ir Details siehe: https://www.lob.uni-mainz.de/

11 Fiir Details siehe; hitps://www.international.uni-mainz.de/exchange/qgis/

12 Eiyr Details siehe: https://forthem.uni-mainz.de/ und htips://www.forthem-alliance.eul/en/




Insgesamt setzt die JGU 73 Stellen bzw. Beschiftigungsverhiltnisse (in VZA) aus der
Verstetigungskomponente bzw. dem Innovationsfonds primér zur Unterstiitzung dieses
Ziels der Verpflichtungserkldrung des Landes gegeniiber dem Bund ein.

3. Férderung der Qualitéat in Studium und Lehre

Die JGU hat aus Mitteln des Hochschulpaktes und im Rahmen ihres LOB-Projekts zahlreiche
Malnahmen finanziert, die allesamt der Férderung der Qualitat in Studium und Lehre dienen.
Die damit verbundenen Aufgaben wurden gemeinsam mit den Fachbereichen, den kiinstleri-
schen Hochschulen, den zentralen Einrichtungen und der zentralen Verwaltung kritisch tber-
pruft. Ein groRer Teil dieser Aufgaben soll im Rahmen dieses Zukunftsvertrags (teilweise dau-
erhaft und teilweise in reduziertem Umfang) fortgefiihrt werden. Im Einzelnen umfasst dies:

» das Gutenberg Lehrkolleg als zentrale wissenschaftliche Einrichtung zur Férderung der
Lehre und akademischen Lehrkompetenz sowie des interdisziplindren Austausches (iber
diese Gegenstande,

e die Férderung innovativer Lehr- und Lernformate insbesondere in Hinblick auf die Digitali-
sierung (u. a. E-Lectures und Blended Learning-Konzepte),

» ein verzahntes zentrales und dezentrales Beratungs- und Unterstiitzungsangebot fir Stu-
dierende entlang des student life cycle unter besonderer Beriicksichtigung der Studienein-
gangsphase einschlieflich spezifischer Angebote zur Stérkung der psychischen Gesund-
heit von Studierenden,

e die Férderung der wissenschaftlichen Schreibkompetenz der Studierenden sowie der aka-
demischen Integritat,

e die Sicherung der lehrbezogenen Infrastruktur, dies umfasst insbesondere das Studieren-
denmanagement auf zentraler und dezentraler Ebene sowie das dezentrale Lehrveran-
staltungsmanagement,

 schlieflich die hochschuldidaktischen Angebote zu Fortbildung der Lehrenden mit Fokus
auf studierendenzentrierte, kompetenzorientierte Lehr-, Lern- und Prifungsszenarien, die
das Zentrum fir Qualitatssicherung und —entwickiung (ZQ) zu weiten Teilen im landeswei-
ten Verbund des HSEV' anbietet.

Dariiber hinaus wird die JGU im Rahmen des umfassenden Projekt Vision Studium 2030
unter Begleitung des Gutenberg Lehrkollegs ihre Studienstrukturen in einem partizipativen
Prozess weiterentwickeln. Schwerpunkte dieses Prozesses sind beispielsweise:

3 Hochschulevaluierungsverbund Siid-West e.v. https://www.hochschulevaluierungsverbund.de/
14 https://lehre.uni-mainz.de/vision/




e das verstarkte Einbeziehen von Elementen der Berufsorientierung und -qualifizierung in
Lehrveranstaltungen u.a. durch projektorientierte Lehre,

e das Lernen in internationalen Zusammenhangen bspw. durch international classrooms un-
ter anderem im Kontext von FORTHEM,

o Restrukturierungen der Studieneingangsphase, um einer heterogenen Studierendenschaft
besser gerecht zu werden oder

« die Flexibilisierung des Studiums unter anderem durch Einbezug von distance learning.

Im Prozess der Re-Systemakkreditierung, bei der die JGU abermals eine bundesweite Vorrei-
terrolle einnimmt und gemeinsam mit dem Akkreditierungsrat im Rahmen der Experimentier-
klausel das bundesweite Akkreditierungssystem weiterfiihrt, entwickelt die JGU komplexe und
Ubertragbare Prozesse, die Curriculumentwicklung und Qualitatssicherung auf neuartige und
produktive Weise verschrénken. Dabei werden Herausforderungen und Chancen neuer digi-
taler Lehr- und Lernmethoden und der wachsenden Notwendigkeit der Vermittlung digitaler
Kompetenzen in besonderem Malle berucksichtigt.

Insgesamt verwendet die JGU 55 Stellen bzw. Beschiéftigungsverhiltnisse (in VZA) aus
der Verstetigungskomponente primir zur Unterstiitzung dieses Ziels aus der Verpflich-
tungserkldrung des Landes gegeniiber dem Bund.

4. Gute Arbeit
Schaffung dauerhafter Beschéaftigungsverhéltnisse

Die Leitung der JGU hat die bislang aus dem Hochschulpakt und dem Qualititspakt Lehre
finanzierten Stellen in enger Abstimmung mit den zentralen und dezentralen Bereichen kritisch
gepriift, insbesondere hinsichtlich der Bedeutung der zugrundeliegenden Aufgaben vor dem
Hintergrund der mit dem Zukunftsvertrag verbundenen Ziele. Prioritér betrachtet wurde hierbei
die Bedeutung der Aufgabe fiir die Erfiillung gesetzlicher Pflichten, die Steigerung der Qualitét
in Studium und Lehre sowie fiir die Aufrechterhaltung der Lehrkapazitaten in den stark nach-
gefragten Studiengéngen. Es wird angestrebt, im Rahmen der zur Verfligung gestellten zu-
satzlichen Stellen Uberall dort zusétzliche Dauerbeschaftigungsverhaitnisse zu schaffen, wo
dauerhafte Aufgaben iibertragen werden. In Fallen, in denen ein individueller Anspruch auf ein
Dauerarbeitsverhéltnis gegeben ist, wird auf die sonst Ubliche Stellenausschreibung verzich-
tet. Die Personalauswahl erfolgt wie immer unter Beriicksichtigung der landespersonalvertre-
tungsrechtlichen Regeln. Es wird angestrebt méglichen Unterreprésentanzen eines Ge-
schlechts entgegenzuwirken. Bei gleicher Eignung sollen schwerbehinderte Bewerberinnen
und Bewerber vorrangig beriicksichtigt werden.
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Die JGU wird ihre ,Leitlinien Gute Arbeit* von 2015 bis zum 31.12.2021 hochschulintern eva-
luieren und die Ergebnisse anschlieend mit dem Land beraten. Die JGU wird ihre Leitlinien
in Folge dessen ggf. bedarfsgerecht anpassen und ergénzen. Dabei werden die Erfahrungen
der zentralen und dezentralen Einheiten erhoben und beriicksichtigt. Der Prozess wird unter
Beteiligung der Personalvertretung durchgefiihrt.

Die JGU verwendet 22 Stellen bzw. Beschiftigungsverhiltnisse (in VZA) primir zur Un-
terstiitzung dieses Ziels der Verpflichtungserklirung des Landes gegeniiber dem Bund.
Die meisten dieser Stellen bzw. Beschiftigungsverhiltnisse dienen allerdings auch
dem Ziel der Verbesserung der Qualitit von Lehre und Studium.

5. Gleichstellung

Die tatséchliche Umsetzung der Gleichstellung der Geschlechter ist der JGU seit langem ein
wichtiges Anliegen. Die bisherigen Anstrengungen wurden wiederholt durch Vergabe des To-
tal-E-Quality-Prédikats'® gewrdigt und spiegeln sich auch in den Erfolgen in allen drei Aus-
schreibungen des sogenannten Professorinnenprogramms des Bundes und der Lander'® wi-
der. Die Anstrengungen betreffen nicht nur die Berufung von Professorinnen, sondern umfas-
sen beispielsweise auch die Steigerung des Frauenanteils in Filhrungspositionen Zentraler
Einrichtungen und der zentralen Verwaltung. Gerade hier wurden in den zuriickliegenden Jah-
ren sichtbare Verbesserungen erreicht. Der am 13.12.2019 vom Senat der Universitit verab-
schiedete Rahmenplan zur Gleichstellung der Geschlechter an der Johannes Gutenberg-Uni-
versitdt Mainz'” definiert die Zielsetzung zum Anteil von Frauen in den genannten Bereichen
auf Basis des Kaskadenmodells. Die JGU wird auch ihre bisherigen Bemiihungen um die Stei-
gerung des Frauenanteils in den MINT-Fachern fortsetzen. Diesbeziiglich sei auch auf das
umféngliche Angebot des Ada-Lovelace-Programms hingewiesen.'®

Die JGU wird ihre Anstrengungen zur tatsdchlichen Umsetzung der Gleichstellung der Ge-
schlechter auch in den kommenden Jahren fortfuhren. Die konkreten Unterstiitzungsmafnah-
men umfassen eine Starkung der Stabstelle Gleichstellung und Diversitat durch zuséatzliche
Stellen, von denen mindestens eine Stelle dauerhaft besetzt wird. Dartiber hinaus wird die
zentrale Gleichstellungsbeauftragte dauerhaft durch Bereitstellung einer Stelle in der Erfiillung
ihrer Aufgaben unterstitzt.

Zur Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Studium/Beruf bei Studierenden und Mit-
arbeiter*innen der JGU wird das Familienservicebiiro der JGU dauerhaft eingerichtet. Die JGU

15 https://www.total-e-quality.de/

16 https://www.bmbf.de/de/das-professorinnenprogramm-236.html

7 https://gleichstellung.uni-mainz.de/files/2020/02/202002 Rahmenplan-Gleichstellung.pdf
18 https://ada-lovelace.de/standorte/mainz/
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wird durch vermehrte Angebote zum distance learning sowie durch eine Flexibilisierung der
Studienstrukturen Studierenden die Méglichkeit geben, ihre jeweilige individuelle Lebenssitu-
ation besser mit einem Studium in Einklang zu bringen.

Die JGU wird zukiinftig jahrlich eine geschlechtsspezifische Statistik Gber sdmtliche Beru-
fungsverfahren sowie Uber die gewéhrten Leistungsbezlge erstellen. Sie wird dem Senat und
dem Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur erstmals 2023 und in der Folge
im dreijahrlichen Rhythmus (iber diese Statistiken, die Umsetzung des Gleichstellungsplans
und sonstige Manahmen zur Verwirklichung der Gleichstellung berichten.

6. Weitere hochschulspezifische Entwicklungsziele und Vereinbarungen

Die zunehmende Digitalisierung beeinflusst in zentraler Weise beinahe samtliche Arbeits- und
Lebensbereiche. Dem Rechnung tragend strebt die JGU bei Neuberufungen von Professuren
Uber alle Fachrichtungen hinweg sowohl eine stérkere Ausrichtung auf Effekte, Chancen und
Risiken der Digitalisierung als auch auf digital unterstiitzte Methoden im jeweiligen Fach an.
Des Weiteren wurde das Studienangebot in der Informatik aufgrund der hohen Studienplatz-
nachfrage quantitativ und qualitativ weiterentwickelt. So wurde die Informatik seit 2017 neben
temporaren Mitteln aus dem Hochschulpakt dauerhaft mit zwei W2-Professuren sowie drei
E13-Stellen und einer Professur aus dem Nachwuchspakt (WISNA-Programm) verstarkt. Aus
den Mitteln des Zukunftsvertrags sollen der Informatik weitere 4,5 Stellen dauerhaft zugehen.

Nichtsdestotrotz ist die Mainzer Informatik im Vergleich zu anderen Standorten relativ und an-
gesichts des Mainzer Forschungsprofils in den Natur- und Lebenswissenschaften zu klein.
Eine Starkung ist insbesondere vor dem Hintergrund eines durch die Entwicklung im Bereich
der Kiinstlichen Intelligenz bedingten rasanten technologische Wandel notwendig. Diese Ent-
wicklung hat nicht nur massiven Einfluss auf Forschung und Lehre in der Informatik, sie spielt
auch eine zunehmende Rolle in anderen Disziplinen wie der Medizin, den Naturwissenschaf-
ten, aber auch in den Geisteswissenschaften. Fiir ein zukunftsgerichtetes Forschungs-, Stu-
dien- und Lehrprofil ist eine Verstarkung der Forschung und der Studienangebote auf dem
Gebiet der Kiinstlichen Intelligenz von zentraler Bedeutung. Dabei bekennt sich die JGU als
Volluniversitat zu einem interdisziplindren Ansatz. Um diesen sowohl in der Forschung als
auch in entsprechenden Studienangeboten erfolgreich zu etablieren, sind in der Informatik zu-
satzliche Kl-Professuren mit entsprechender Ausstattung notwendig. Die JGU sagt zu, ab
2024 fiir jede zuséatzliche vom Land zugehende und entsprechend ausgestattete Ki-Professur
die entsprechende Zah! weiterer Professuren in der Informatik mit Schwerpunkt KI aus dem
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zu erwartenden Aufwuchs der Mittel aus dem Zukunftsvertrag zu finanzieren'®. Dieser sub-
stanzielle Ausbau wiirde den bereits durch die JGU eingeschlagenen Weg, der sich u. a. in
der Etablierung von Hybrid-Studiengangen im Bereich der Bioinformatik oder Digital Humani-
ties niederschlégt, konsequent weiterfiihren und somit zur Profilbildung der JGU beitragen.

Neben dieser inhaltlichen Ausrichtung wird die JGU die Digitalisierung in der Lehre nutzen, um
eine Flexibilisierung und Internationalisierung des Studiums zu férdern und ein individualisier-
tes Studium zu erméglichen. Dabei kommt der Unterstiitzung der Lehrenden eine zentrale
Rolle zu, sowohl in didaktischer Hinsicht, aber auch bei der konkreten technischen Umsetzung
von digitalen Formaten. Durch den Zukunftsvertrag kann eine ,Keimzelle® fiir diese Unterstiit-
zung geschaffen werden. Diese soll an die umfassenden Bedarfe angepasst und in die Lage
versetzt werden, aktuelle Entwicklungen aufzugreifen. Die JGU plant ab 2024 vorbehaltlich
der finanziellen Méglichkeiten zusétzliche Stellen zum Ausbau dieser Einrichtung zu einem
Servicebereich fur digitales Lernen und Lehren zur Verfiigung zu stellen.

IV. Berichtswesen

Die JGU legt dem Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur beginnend ab dem
Berichtsjahr 2020 jahrlich zum 31.03. eine Ubersicht tiber die Verwendung der Mittel aus dem
Hochschulpakt und dem Zukunftsvertrag betreffend das jeweilige Vorjahr vor.

Die Ubersicht stellt die Verwendung der vom Land zugewiesenen Mittel und der geschaffenen
Dauerstellen (Personalbestand zum Stichtag 01.12.) dar, bezogen auf die Ziele, die in der
Verpflichtungserklarung des Landes genannt sind.

Dartiber hinaus legt die JGU dem Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur zum
31.12.2022 einen qualitativen Leistungsbericht vor. Der Bericht orientiert sich an der Gliede-
rung dieser Einzelvereinbarung und beschreibt die wesentlichen Entwicklungen der Hoch-
schule und den Stand der Zielerreichung sowie die MaRnahmen, die sich der Verpflichtungs-
erkldrung des Landes zuordnen lassen. Der Bericht soll einen Umfang von zwanzig Seiten
nicht Gberschreiten.

'® Dies umfasst auch die unter Kapitel Il bereits zugesagte Kl-Professur unter der Voraussetzung, dass
eine entsprechende Ausstattung vereinbart werden konnte.
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V. Schlussbestimmungen
1. Diese Zielvereinbarung tritt zum 01.09.2020 in Kraft und endet am 31.12.2026.

2. Im Jahr 2023 werden die Vertragspartner auf der Basis der bisherigen Ergebnisse Monito-
ringgespréache fiihren, die zu einer Anpassung der Vereinbarung fihren kénnen, um Verande-
rungen bei der Erfiillung des Vertrages Rechnung zu tragen. Anpassungen stimmen die Part-

ner einvernehmlich ab.

3. Sofern der in Teil lll, Kapitel 2 vereinbarte Zielwert der JGU um 3 Prozentpunkte oder mehr
unterschritten wird, nehmen das zustindige Ministerium und die JGU Gesprache auf, um
Handlungsbedarfe zu ermitteln, MalRnahmen zu vereinbaren, mit denen der Entwicklung ent-
gegengewirkt werden kann, oder Reduzierungen der Mittelzuweisungen zu besprechen. Bei
einer Uberschreitung des Zielwerts um 3 Prozentpunkte oder mehr, werden das zustandige
Ministerium und die JGU eine Erh6hung der Mittelzuweisung beraten.

4. Bei wesentlichen Veranderungen der dieser Vereinbarung zugrundeliegenden Annahmen
kann diese durch die Vertragspartner in gegenseitigem Einvernehmen anpasst werden. Fur
den Fall, dass die aus dem Zukunftsvertrag dem Land zuflieRenden Bundesmittel deutlich un-
terhalb der bei Unterzeichnung der Zielvereinbarung bestehenden Annahmen liegen, behalt
sich das Land vor, die Mittelzuweisungen anzupassen. Dabei werden die Leistungen der ein-

zelnen Hochschulen angemessen beriicksichtigt.

Mainz, den Z‘{ ()ﬂ 2_0 2 0/

L laty

Prof. Dr. Konrad Wk Pro}. Dr. Georg Krausch
Minister flr Prasident der Johannes Gutenberg-
Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur Universitat Mainz

des Landes Rheinland-Pfalz
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Anhang 1

15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 05 Johannes Gutenberg-Universitit Mainz (Globalhaushalt)
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
42290 133 Beziige der planmidRigen Beamtinnen und Beamten (Richte- 0
neu rinnen und Richter)
Stellenplan:
Amtsbezeichnung Bes.-Gr. Ea 2020 2021
Universitatsprofessorin, Universitétspro- W3 v 0,00 4,00
fessor
Universitétsprofessorin, Universitétspro- w2 v 0,00 5,00
fessor
Professorin als Juniorprofessorin, Profes- W1 v 0,00 9,00
sor als Juniorprofessor
Akademischer Rat an einer wissenschaftli- A13 1\ 0,00 29,00
chen Hochschule
Zusammen: 0,00 47,00
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 47,00

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:

2021

Zugdnge:

Neue Stellen
2,00

2,00

2,00

2,00

Umwandlung / Umsetzung

Zugange:

W2z iv Universitatsprofessorin, Universitéts-

professor
Zugénge neue Stellen

Zugénge ir

Stellen Zugénge / Abgiinge (-}

Umsetzungen und sonstige Umwandlungen

4,00

3,00

5,00

4,00

18,00

10,00

45,00

45,00

45,00

W3 iV Universitdtsprofessorin, Universitats-
professor

w2 Iv Universitétsprofessorin, Universitéts-
professor

W1V Professorin als Juniorprofessorin, Pro-
fessor als Juniorprofessor

WtIv Professorin als Juniorprofessorin, Pro-
fessor als Juniorprofessor

A3V Akademischer Rat an einer wissen-
schattiichen Hochschule

A13 IV Akademischer Rat an einer wissen-

schaftlichen Hochschule
Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen
Stellen Zugénge insgesamt

Stellen Zugénge / Abgéinge (=)

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

Umsetzung von 15137422 91
Umsetzung von 15 13 /422 91
Umsetzung von 15 13 /422 91
Umsetzung von 15 13 /422 91
Umsetzung von 15 13 /422 91

Umsetzung von 15 137422 81

200 Stellen SV (Dauer)
200 Stellen SV (Dauer)
200 Stellen SV {Dauer)
100-Stellen-Programm 2014
200 Stellen SV (Dauer)

200 Stellen SV (kw}
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15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 05 Johannes Gutenberg-Universitiat Mainz (Globalhaushalt)
ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel Fz Zweckbestimmung
Angaben in EUR
42890 133 Entgelte der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer 0
neu
Stellenplan:
EntgeltGr 2020 2021
E 14 0,00 10,50
E13 0,00 105,75
E 10 0,00 2,00
E 9b 0,00 12,25
Zusammen: 0,00 130,50
Stellen insgesamt (soweit nicht Leerstellen): 0,00 130,50

Begriindung der Anderungen im Stellenplan:

Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln
Verstetigungsstellen aus Basispreisen und Programmmitteln

2021
Zugange:
Neue Stellen
7.00 E141V
81,00 E131IV
4,00 Egbill
92,00 Zugange neue Stellen
92,00 llen Zugénge ir t
92,00 Stellen Zuginge / Abgénge (-)

Umwandlung / Umsetzung

2Zugédnge:

Umsetzungen und sonstige Umwandlungen

3,50
20,00
4,75
2,00
8,25

38,50

38,50

38,50

Et41V
E13lV
E131IV
E10H
ESb i

Sonstige Umwandlungen / Umsetzungen
Stellen Zugidnge insgesamt

Stellen Zugédnge / Abgange ()

Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 13 /428 91
Umsetzung von 15 13 /428 91

Umwandlung / Umsetzung von 15
13/42891E9alf

100-Stellen-Programm 2014
200 Stellen SV (kw)

100-Stellen-Programm 2014
100-Stellen-Programm 2014
100-Stellen-Programm 2014
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15 Ministerium fiir Wissenschaft, Weiterbildung und Kultur
15 05 Johannes Gutenberg-Universitit Mainz (Globalhaushait)
Ist 2019 Ansatz 2020 Ansatz 2021
Titel FZ Zweckbestimmung
Angaben in EUR
68590 133 Zufithrung fiir Personalaufwendungen zur Umsetzung des 13.152.800
neu Zukunftsvertrages “Studium und Lehre stirken*
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